c CAMARGO CORREA m
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A Construtora do Brasil

PARA DIVULGAGAO IMEDIATA: S3o Paulo, 10 de marco de 2010: A CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO (“CCDI” ou “Companhia”;
Bovespa: CCIM3) anuncia seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2009 e ano 2009, consolidado. Os nimeros devem ser lidos
acompanhados com as Demonstragdes Financeiras da Companhia e respectivas Notas Explicativas.

LUCRO LIQUIDO ATINGE R$58,0 MILHOES EM 2009;
VENDAS CONTRADAS SOMAM R$673,0 MILHOES.

Venda da participagdo no empreendimento Ventura Corporate Towers — Fase 2
CCDI reduz custo de capital, refinancia e alonga divida de curto prazo

DESTAQUES DO PERIODO:

€ Vendas contratadas:
0 CCDI Consolidado: R$673,0 milhdes em 2009
0  HM (Exclusivo): R$297,9 milh&es em 2009
€ Velocidades de Vendas (VSO):
0 CCDI Consolidado: 43,6% em 2009
0  HM (Exclusivo): 69,9% em 2009
€ Venda da participacdo no empreendimento Ventura Corporate Towers - Fase 2 por R$247,0 milhdes

€ Fatos subsequientes: CCDI lanca In Berrini (S3o0 Paulo) e entrega o empreendimento Wave. HM Engenharia
adquire terreno com VGV potencial de R$133 milhdes em Cajamar.

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

INDICADORES 4709 3709 4708 4109/3T09 | 4T09/4T08 2008 2009/2008
CONSOLIDADO (R$ MM)

opemacona: ] 1 | | | | |
185,0 194,4 215,4 -4,9% -14,1% 673,0 913,9 -26,4%
393,7 56,0 159,7 603,0% 146,5% 551,1 900,2 -38,8%
e ——————1 | | 1 [ | [ [
167,0 130,8 114,6 27,7% 45,8% 514,1 584,1 -6,5%
43,0 27,4 32,7 56,9% 31,6% 114,0 201,8 -28,1%
25,7% 20,9% 25,5% 4,8 pp. -2,8 pp. 22,2% 34,6% -8,0pp.
130,8 (57,6) (7,5) 101,2 58,6 72,7%
78,3% -55,5% -6,6% 19,7% 10,0% 9,7pp.
102,2 (61,8) (12,5) 58,0 51,8 12,1%
61,2% -47,2% -11,0% 11,3% 8,9% 2,4pp.

POSICAO DE CAIXA

(FINAL DO PERIODO) 318,9 139,9 66,4 128,0% 380,7% 318,9 66,4 380,7%
DiVIDA LiQUIDA

(FINAL DO PERODO) (281,7) (275,0) (7,2) 2,4% 539,9% (281,7) (44,0) 539,9%
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Iniciamos 2009 com condi¢cdes macroeconGmicas um pouco mais favoraveis que as observadas ao final de
2008. No primeiro trimestre do ano, a demanda por imdveis mostrou sinais de recuperagdo e ocorreu um
arrefecimento dos niveis de volatilidade financeira presentes no final do ano anterior. Diante deste cenario,
a CCDI foi cautelosa no langamento de novos empreendimentos e aproveitou 0 momento para se concentrar
na comercializacdo de unidades que estavam em estoque e focar na preservacao do seu fluxo de caixa.

No segundo trimestre, o mercado imobilidrio foi positivamente impactado pelo anincio do Programa
“Minha Casa, Minha Vida” lancado pelo Governo Federal. Naquele momento, retomamos os langamentos
com 2 projetos destinados ao segmento de Baixa Renda (Parque Campinas e o Bela Vista Casas), os quais
apresentaram 6timas velocidades de vendas.

No terceiro trimestre do ano, percebemos uma sensivel melhora nas condicGes macroeconémicas e um
novo momento do mercado imobilidrio brasileiro. Desta forma, apds uma profunda analise dos resultados
obtidos pela CCDI desde o IPO, decidimos reformular o foco estratégico da Companhia. O nosso foco passou
a ser o segmento de baixa renda, por intermédio da nossa subsidiaria integral, HM Engenharia, e o segmento
tradicional, onde existe uma grande demanda. Além desses dois segmentos, a CCDI manteve, como
importante pilar da sua estratégia, o desenvolvimento de pelo menos um negdcio por ano no segmento de
lajes corporativas no padrao Triple A.

Em decorréncia da revisdo estratégica, realizamos no 3T09 baixas contdbeis referentes a projetos que
demonstraram baixa probabilidade de alcancgar os objetivos de rentabilidade definidos pela nova estratégia.

O quarto trimestre do ano foi marcado pela retomada de langamentos. Lancamos o nosso primeiro
empreendimento em Curitiba (PR) , além de 4 empreendimentos em S3o Paulo Capital e um
empreendimento no interior paulista através da nossa subsididaria HM Engenharia. Encerramos o ano com
R$551,1 milhdes de VGV langado. Outro fato marcante do trimestre foi a venda da nossa participacdo na SPE
Projeto Rio (subsididria responsavel pelo desenvolvimento do Ventura Corporate Towers — fase 2 —
empreendimento Triple A localizado no Rio de Janeiro) pelo valor de R$247,0 milhdes. As Vendas
Contratadas da CCDI somaram R$673,0 milhdes em 2009 sem considerar o valor de venda da participa¢do na
Projeto Rio.

Ainda no quarto trimestre, realizamos a primeira emissdo de debéntures simples da CCDI no valor de
R$400,0 milhdes, que possibilitou o pré-pagamento das dividas de curto prazo, a reducdo dos custos de
financiamento corporativo e alongamento dos prazos de vencimento da nossa divida, além de aumentar a
disponibilidade de recursos em caixa para novas oportunidades.

Dando continuidade ao modelo de gestdo sustentavel, no ano de 2009, realizamos mais uma inovacdo com o
lancamento das Cartilhas de Sustentabilidade. O objetivo dessas duas publicacdes é sensibilizar funcionarios,
fornecedores e clientes a terem atitudes sustentdveis no ambiente em que atuam. Outra inovacdo foi o
lancamento do Manual do Empreendimento Sustentavel. Este manual promoverd a implantacdo de medidas
sustentaveis na concepcdo do “Produto CCDI” a fim de reduzir o impacto ambiental de construcdo e de
utilizacdo de seus empreendimentos.
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Para 2010, estamos bastante otimistas com a evolu¢do do mercado imobilidrio no Brasil, principalmente no
segmento de baixa renda. As a¢Ges implementadas no final de 2009 ja comecaram a gerar os primeiros
resultados e consideramos que a CCDI estd preparada operacionalmente e financeiramente para crescer,
buscando ganhos de escala e melhora de margem.

INFORMAGAO DE TELECONFERENCIA

DIA 11 DE MARCO DE 2010

Pela Internet: www.ccdi.com.br/ri

PORTUGUES INGLES Replay
09:00 horas (Brasilia) 10:00 horas (Brasilia) Disponivel do dia 11/03 até o dia 17/03
Telefone: 5511-4688-6361 Telefones: 1-888-700-0802 (EUA) Telefone: 5511 4688-6312
Senha: CCDI 1-786-924-6977 (Outros Paises)  Senha Portugués: 46069
5511-4688-6361 (Brasil) Senha Inglés: 46070
Senha: CCDI

INFORMAGCOES DE CONTATO

Leonardo de Paiva Rocha
Diretor de Finangas e RelagGes com Investidores Tel: (11) 3841-4824
ri.ccdi@camargocorrea.com.br

Camila Poleto Bernardi
Analista de Relagdes com Investidores

SOBRE A CCDI

A Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario, empresa de incorporacdo do Grupo Camargo Corréa, atua da baixa renda até os segmentos mais
sofisticados de mercado, desenvolvendo empreendimentos residenciais e comerciais em vdrias regides do Brasil. Desde 2008 é controladora da HM
Engenharia, empresa com mais de 100 mil unidades incorporadas e construidas em mais de 30 anos de experiéncia, com foco exclusivo para o
segmento de baixa renda. Foi responsdvel pelo desenvolvimento de projetos de destague no segmento imobilidrio brasileiro, como o Ventura
Corporate Towers, edificio de escritdrios padrdo “AAA” localizado no centro do Rio de Janeiro; a linha de produtos residenciais “Innova”, cujo sucesso
comercial ultrapassa as duas mil unidades vendidas no segmento econémico; e o “Bairro Jardim Sul”, projeto de reurbanizagdo do bairro de mesmo
nome, na zona sul de Sdo Paulo, que compreende mais de uma dezena de empreendimentos residenciais langados. A CCDI tem banco de terrenos
com areas destinadas a futuros desenvolvimentos, com destaque para o terreno de 5,2 milhdes de m? em Caieiras, na Regido Metropolitana de Sdo
Paulo, em local servido por extensa malha rodo- e ferroviaria (rodovias Anhanguera, Bandeirantes e Rodoanel e linha “A” da CPTM).

O grupo Camargo Corréa é um dos maiores conglomerados empresariais brasileiros. Atua em engenharia e construgado (infra-estrutura, construgdes e
edificagbes, construgdo naval e incorporagdo); na industria, controla um dos principais complexos de cimento da América do Sul (Caué/Loma Negra);
a maior fabricante de calgados do pais (Alpargatas); e estd presente no setor téxtil com a Tavex, lider mundial em produgdo de denim. Participa
também do bloco de controle da CPFL Energia, maior investidora em energia elétrica do pais; da CCR, concessionaria que opera as principais rodovias
brasileiras; e da Usiminas, a principal empresa de acos planos na América Latina. Tem, por fim, participacdo relevante na Itaisa, um dos maiores
conglomerados financeiros nacionais. As suas empresas controladas empregam diretamente mais de 54 mil funcionarios.

DISCLAMER

Este relatdorio contém consideragbes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio. Estas sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administragdo da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capital para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢ées de mercado,
regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagcdo arquivados pela Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio e estdo, portanto, sujeitas a mudangas
sem aviso prévio.
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DISCUSSOES E ANALISES OPERACIONAIS"

LANCAMENTOS

No 4T09 a CCDI realizou 6 langamentos totalizando um VGV de R$393,7 milhdes (parte CCDI). Do total langado no
trimestre, 32,4% ou R$127,6 milhdes referem-se ao primeiro empreendimento da CCDI langado no mercado
“paranaense”. O Quartier esta localizado em Curitiba, no bairro Agua Verde e conta com 162 unidades de 139 m? a 335
m2. Os demais langcamentos do trimestre ocorreram em S&o Paulo (Capital e Interior).

No consolidado do ano 2009, a CCDI langou 10 empreendimentos com VGV total de R$551,1 milh&es. Do total langado,
35,1% foram langados no segmento de Baixa Renda pela nossa subsididria integral HM Engenharia, 20,5% foram
langados no segmento Médio e Médio-Alto e 44,4% foram langados no segmento Alto. Em termos de localizagdo; os
langamentos ocorreram em dois Estados: Sdo Paulo (77%) e Parana (23%).

Abaixo segue tabela resumo com os principais dados dos langamentos do ano:

VGV - % CCDI

Empreendimento Localizagao Data de Langamento Unidades (R$ MM) Segmento
1 Bela Vista Casas Campinas, SP mai/09 784 56,2 Baixa Renda
2 Parque Campinas Campinas, SP jun/09 519 45,2 Baixa Renda
3 Varandas Campinas Campinas, SP jul/09 304 27,0 Baixa Renda
4 Vivenda Ribeirdo Ribeirdo Preto, SP set/09 304 29,0 Baixa Renda
5 Quartier Curitiba, PR out/09 162 127,6 Alto
6 Taman Sao Paulo, SP nov/09 212 117,0 Alto
7 Porto Feliz Sumaré, SP nov/09 400 36,0 Baixa Renda
8 Chardonnay Sao Paulo, SP dez/09 120 28,7 Médio
9 Malbec Sdo Paulo, SP dez/09 88 35,5 Meédio-alto
10 Merlot Sdo Paulo, SP dez/09 152 48,9 Médio

Total 2009 3.045 551,1

O preco médio de langamento da CCDI no 3T09 ficou em R$347 mil por unidade, superior ao preco médio dos
trimestres anteriores devido aos langamentos do segundo e terceiro trimestres terem sido exclusivos no segmento de
Baixa Renda, no Programa Minha Casa, minha Vida.

LANCAMENTOS (R$ MM) PRECO MEDIO DE LANCAMENTO
100% CCDI R$ mil por unidade (Residencial)

Apenas langamentos

[
»
o
%
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da HM Engenharia
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4
56'0
—
4708 3T09 4709 . 2008 2009 3708 4708 2T09 3T09 4709

*N&o houve langamento no 1T09.

1 . . ~ .. ~ .
Os numeros aqui apresentados sdo gerenciais e ndo auditados.
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A CCDI tem como parte de sua estratégia realizar langamentos em trés segmentos de mercado: Baixa Renda, através de
sua subsidiaria HM Engenharia, segmento “Tradicional” que compreende empreendimentos residenciais e salas
comerciais e segmento de lajes corporativas de padrao Triple A.

Aproveitando o Programa Minha Casa, Minha Vida do Governo Federal e a demanda reprimida, a CCDI ird aumentar ao

longo de 2010 a importancia relativa do segmento de Baixa Renda em suas operagdes. Também é importante ressaltar
que empreendimentos de lajes corporativas de padrao Triple A fazem parte da atividade recorrente da Companhia.

ENTREGA DE EMPREENDIMENTOS

No ano de 2009, a CCDI entregou em Maio o empreendimento Forte do Golf e em Setembro o empreendimento Porto
Pinheiros. Os dois empreendimentos somavam R$198,4 milhdes em VGV na data de langamento.

O empreendimento Forte do Golf estd localizado em Osasco, regido Metropolitana de S3o Paulo e conta com 7 torres e

294 unidades de 3 e 4 dormitdrios. O Porto Pinheiros estd localizado no bairro Jardim Sul da capital paulista e conta
com 75 unidades de 181m? a 223 m?.

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Contratadas da CCDI atingiram R$185,0 milhdes no 4T09, valor 4,9% inferior as Vendas Contratadas do 3T09
e 13,9% inferior aos R$214,8 milhdes registrados no 4T08. A redugdo do volume de vendas contratadas no 4709 deve-
se principalmente a baixa disponibilidade de produtos do segmento de Baixa Renda e aos langamentos do 4T09 terem
ocorrido no final do periodo.

No ano de 2009, as Vendas Contratadas atingiram R$673,0 milhdes. Este valor ndo contempla a venda da participagdo
na SPE Projeto Rio, subsididria responsdvel pelo empreendimento Ventura Corporate Towers Fase 2 realizada em
dezembro de 2009 devido a caracteristica do negdcio. Para efeito comparativo, excluimos o efeito da venda do Ventura
Corporate Towers Fase 1 das vendas contratadas de 2008. Assim sendo, as vendas contratadas de 2009 ficaram
R$240,9 milhdes inferiores as vendas de 2008 (R$913,9 milhdes). Ao longo de 2009, a CCDI teve uma trajetdria de
recuperagao no nivel de vendas més a més.

Em termos anuais, aproximadamente 53% das vendas contratadas referem-se as unidades langadas em 2008; 30%
referem-se a unidades langadas em 2009 e 20% referem-se a unidades langadas em 2007 ou antes. Esta diversificacdo
deve-se ao baixo nivel de estoques de remanescentes da Companhia; da auséncia de grande volume de langamentos
em 2009 e dos efeitos do “Minha Casa, Minha Vida” nas vendas das unidades langadas pela HM em 2008 e 2009.

VENDAS CONTRATADAS (RS MM) VENDAS CONTRATADAS 2009
100% CCDI Por periodo de Langamento
1
1
! 4109 Até 2007
| 3709 11'6A 17,5%
1
1 4,3%
: / 5,3%
1 2T08
1 2709 1,6%
-13,9% 4,9% | 13,9%
:
. 47108
0,
47108 3T09 47109 ! 2008* 2009 16,8%

*Exclui a venda do Ventura Corporate Towers
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Analisando as Vendas Contratadas de 2009 por segmentos de mercado, 57,2% das unidades comercializadas sdo de
Baixa Renda ou Econdmicas (unidades até R$200 mil) 24,5% referem-se a vendas do segmento Médio (unidades de
R$350 mil) e s 18,2% foram contratadas em outros segmentos.

Em termos de localizagdo, as vendas de unidades no Estado de S3o Paulo foram responsaveis por 82,4% das vendas
contratadas totais.

VENDAS CONTRATADAS 2
VENDAS CONTRATADAS 2009 Sco R S 2009
Por Localizagao
Segmento de Mercado Riode
Outros , Janeiro

18,2%

Baixa
Renda ! S3o Paulo
39,6% (Interior +

Médio
24,5%
SaoPa
(Capital

RMSP)
17,7% 37,5%

VENDA DO VENTURA CORPORATE TOWERS — FASE 2

Em Dezembro de 2009 a CCDI realizou a venda de sua participagdo na SPE Projeto Rio, subsidiaria responsavel pelo
desenvolvimento do empreendimento Ventura Corporate Towers, projeto de escritérios de padrdao AAA localizado no
Rio de Janeiro por R$247,0 milhdes.

No momento da venda, foi estabelecido entre as partes que a empresa compradora ficard responsavel pelos
pagamentos e integralizacdo de valores necessarios para a conclusdo do projeto, em um valor estimado de
R$36,0 milhdes. Sendo assim, a CCDI receberd o montante de R$211,0 milhdes.

Diante desta transacdo, a CCDI registrou em suas demonstra¢des financeiras do 4T09 o valor de R$117,2 milhdes na
linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais. Este é o resultado Bruto do projeto (sem incidéncia de impostos).

Em termos de fluxo de caixa, a Companhia recebeu no momento da celebragdo do contrato de venda R$100,0 milhdes
e o restante serd recebido em duas parcelas: 12) R$60,0 milhdes em abril/2010 e a 22) R$51,0 milhdes na entrega do
projeto (previsto para Julho/Agosto de 2010), com reajuste pelo IPCA a partir de Janeiro de 2010.
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ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

O Estoque a Valor de Mercado é uma aproximagdo gerencial do montante total de unidades langadas e ndo vendidas
(“estoque”) avaliadas ao seu valor atual individual de venda (“valor de mercado”).

Nestes célculos, foram incluidas apenas as unidades “de varejo”, o que significa que, para fins desta andlise, ndo estdo
consideradas as unidades referentes ao Ventura Corporate Towers (segmento AAA).

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO 4709 3709 at08 | 4109/3709 | 4709/4T08 | 2009 | 2008 2009/2008
INICIO DO PERIODO - R$ MM 608,7 764,5 965,1 -20,4% 36,9%  990,4 880,8 12,4%
FINAL DO PERIODO — R$ MM 824,1 608,7 990,4 35,4% -16,8%  824,1 990,4 -16,8%

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO ESTOQUE A VALOR DE MERCADO
Segmento de Mercado Por Localizagao
9 0,3% 0,2%
4,3% ,

35,8%

4708 3T09 4709 4708 3T09 4709
M Baixa Renda M Econdmico B Médio M SP - Capital M RMSP M SP - Interior
M Médio-alto M Alto e Altissimo ™ Conjuntos HSP - Litoral i Outros Estados

A CCDI encerrou o ano de 2009 com R$824,1 milhdes de VGV em estoque; aproximadamente 17% inferior ao estoque
registrado em Dezembro de 2008 (R$990,4 milhdes). Tal redugdo deve-se principalmente ao esfor¢o da Companhia ao
longo de 2009 em comercializar unidades que foram langadas em 2008 ou em anos anteriores.
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ANALISE DE METRICAS DE VENDAS E ESTOQUE

CCDI CONSOLIDADO

No quarto trimestre de 2009, o preco médio de langamento aumentou em relagdo ao prego médio de langamento do
3T09 e do 4T08 devido principalmente aos langamentos do 4T09 terem sido realizados nos segmentos com prego
unitario acima dos R$200 mil. Nos trimestres anteriores, os langamentos foram 100% registrados nos segmentos de
Baixa Renda e Econémico (unidades até R$200 mil).

Na comparagdo anual, observa-se 0 mesmo efeito no prego médio de langamentos. Em 2008, a CCDI teve uma parcela
maior em relagdo ao VGV total langado em empreendimentos dos segmentos de Baixa Renda e Econdmico.

2009 |
A 393,7 560 159,7 603% 146,5% 551,1 900,2 -38,8%
B VENDAS CONTRATADAS (R$ MM) 1850 1944 2154 -4,9% -14,1% 672,88 913,9 -26,4%
C UNIDADES LANCADAS 1.134 = 608 1.408 87% -19,5% 3.045  6.037 -49,6%
D 963 1633 1.025 -41,1% 6,1% 4.718 4.404 7,1%

A/C PRECO MEDIO DE LANGCAMENTO (R$’000/UNID) [eLyAS 92,1 1134 276,9% 206,0% 181,0 149,1 21,4%
B/D PRECO MEDIO DE VENDA (R$’000/UNID) 192,2 119,1 210,2 61,4% -8,6% 142,6 207,5 -31,3%

Em termos de precos médios de venda, o ticket médio da CCDI foi de R$192 mil por unidade no 4T09. Na comparagdo
com o 3T09, ticket médio de venda da CCDI aumentou 61,4% devido principalmente aos langamentos/vendas do 4709
terem sido nos segmentos de renda mais alta. Na comparagdo 4T09/4T08, o preco médio de venda do 4T09 manteve-se
em linha. A andlise anual indica uma redugdo de 31% no ticket médio de venda de 2009 quando comparado a 2008. Tal
redugdo decorre da estratégia da CCDI em direcionar suas operagGes aos segmentos mais populares do mercado
imobiliario, especialmente, nos segmentos de unidades com preco de até R$200 mil.

CALCULO | VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO) 4109 | 3709 | 4708 | 4T109/3T09 | 4T09/4T08 | 2009 | 2008 | 2009/2008
A LANCAMENTOS NO PERIODO (R$ MM) 3937 560 159,7 603,0% 146,5%  551,1 900,2 -38,8%

B ESTOQUE TOTAL INICIAL (R$ MM) 608,7 7645 965,1 -24,9% -36,9%  990,4 880,8 12,4%
C VENDAS CONTRATADAS (R$ MM) 1850 1944 2154 -4,9% -141% 6728 9139 -26,4%
/()M VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO) 18,5% 23,7% 19,2% -5,2 pp. -0,7pp.  43,6% 51,3% -7,7 pp.

A velocidade de vendas (“VSO”) da CCDI foi de 18,5% no 4T09; 5,2 pontos percentuais menores que a VSO do 3T09 e
0,7 pontos percentuais menores que a VSO do mesmo periodo do ano anterior.

Em 2009, a CCDI teve velocidade de vendas de 43,6%, 7,7 pontos percentuais menores que a velocidade de vendas do

ano de 2008, devido principalmente a redu¢do das vendas contratadas no primeiro semestre de 2009 quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior.

CALCULO | VELOCIDADE DE VENDAS (VV) 4109 | 37109 | 4708 | 4T09/3T09 | 4T09/4T08 | 2009 | 2008 | 2009/2008

A VENDAS CONTRATADAS (RS MM) 185,0 194,4 215,4 -4,9% -14,1% 672,8 913,9 -26,4%
B LANCAMENTOS NO PERIODO (RS MM) EEEW 56,0 159,7 603,0% 146,5% 551,1 900,2 -38,8%
A/B VELOCIDADE DE VENDAS (VV) 47,006 347,2% 134,9%  -300,2 pp. -87,9pp. 122,1% 101,5% 20,6 pp.

A velocidade de vendas “VV”, que é calculada como a razdo entre vendas e langamentos realizados em um
determinado periodo, foi de 47,0% no 4T09, resultado inferior quando comparado ao 3T09 e ao 4T08, periodos em que
a Companhia estava sendo cautelosa no volume de langamentos priorizando a venda de produtos que estavam em
estoque. Em termos acumulados, a “VV” de 2009 atingiu 122,1%; 20,6 pontos percentuais acima da “VV” de 2008.

’Todos os valores sd0 100% CCDI e n3o incluem os valores referentes ao Ventura Corporate Towers.
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A Velocidade de Vendas (“Speed of Sales” — SoS) captura o avango das vendas médias mensais e se estas sao suficientes
para absorver a velocidade de langamentos da Companhia (levando-se em conta a performance comercial da
Companhia nos ultimos 18 meses, para se expurgar efeitos eventuais de sazonalidade).

No 4T09, a CCDI obteve uma venda média mensal de R$73,6 milhdes (mdvel de 18 meses), 35,5% superior quando
comparada ao 3T09. Na comparac¢do com o indicador do mesmo trimestre do ano anterior (4T09/4T08) ocorreu uma
retragdo de 27,9%. A variagdo negativa deve-se ao efeito das menores vendas contratadas nos dois primeiros
trimestres de 2009, quando, aos efeitos da crise financeira, somou-se o menor volume de langamentos realizados.

Se o volume de vendas médias do periodo for mantido para os préximos periodos, desconsiderados novos
langamentos, a Companhia vendera todo o seu estoque de unidades em 14,6 meses. Este indicador manteve-se
praticamente inalterado em relagdo ao trimestre anterior e reduziu-se em 1,4 més em relagdo ao final de 2008.

CALCULO | VELOCIDADE DE VENDAS MEDIA (SoS) 4T09 3T09 4108 | 4T09/3T09 | 4T09/4T08
A VGV LANCADO (ULTIMOS 18 MESES MM 1.075,8 778,3 1.629,9 38,2% -34,0%
B MESES DE LANCAMENTO 8,9 11,0 8,7 -18,8% 1,9%

VENDAS DE UNIDADE: NCAD 0S ULTIMO

C I 655,8 595,8 892,3 10,1% -26,5%
(DRP)V/N VELOCIDADE DE VENDAS MEDIA (SoS) - % 82,1% 83,7% 75,1% -1,7 pp. 6,9 pp.
A/D GIRO (MESES PARA 100% DE VENDAS) 14,6 14,3 16,0 2,0% -8,5%
HM ENGENHARIA
[ CALCULO | [ 4T09/4T08 | 2009
A 360 560 863 -35,7% -58,3% 193,4 2691 -28,1%
B 66,4 1171 32,2 -43,3% 106,2% 297,9 114,1 161,1%
C 400 608 988 -34,2% -59,5% 2311 3.246 -28,8%
D 687 1333 367 -48,5% 87,2% 3.438 1372 150,6%
A/C 900 921 874 -2,3% 30% 837 829 1,0%
B/D 9,6 879 877 9,9% 102% 86,7 83,2 4,2%

As Vendas Contratadas exclusivas da HM Engenharia atingiram R$66,4 milhdes no 4T09; 106,2% superior ao volume
registrado no mesmo periodo do ano anterior (4T08). Quando comparada ao trimestre imediatamente anterior (3T09),
as Vendas Contratadas reduziram 48,5% devido ao menor volume de langamentos e ao baixo estoque da Companbhia.

Em termos anuais, a HM registrou R$297,9 milhdes em Vendas Contratadas; volume 161,1% superior as vendas de
R$114,1 milhdes registradas em 2008.

A HM Engenharia comercializou 3.438 unidades em 2009, 48% a mais do que as 2.311 unidades langadas no mesmo
ano. Isso significa que, além vender 100% das unidades langadas em 2009, também foram comercializadas unidades
que estavam em estoque.

Ao final do 4T09, o Estoque a Valor de Mercado exclusivo da HM era R$87,3 milhdes contra R$110,3 milhdes no final do
3T09. O volume do estoque é o equivalente a menos do que dois trimestres de vendas, considerando-se as vendas
referentes ao 4T09.




CAMARGO CORREA h m
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A Construtora do Brasil

CALCULO | VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO) 4109 | 3109 | 47108 | 4T09/3T09 | 4T09/4T08 | 2009 | 2008 2009/2008

A LANCAMENTOS NO PERIODO (R$ MM) 360 560 863 -35,7% -58,3% 193,4  269,1 -28,1%
B ESTOQUE TOTAL INICIAL (R$ MM) 1103 1856 1688 -40,6% 34,7% 233,01 30,0 676,9%
C VENDAS CONTRATADAS (R$ MM) 66,4 1171 32,2 -43,3% 1062% 297,9 1141 161,1%
/Y VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO) 45,4% 48,5%  12,6% -3,1 pp. 32,8pp. 69,9%  38,1% 31,7 pp.

A “VSO” exclusiva da HM Engenharia ficou em 45,4%; 32,8 pontos percentuais superior ao “VSO” do mesmo trimestre
do ano anterior. Quando comparado ao trimestre imediatamente anterior, o “VSO” reduziu 3,1 pontos percentuais.

No ano, o “VSO” da HM Engenharia atingiu 69,9%, velocidade de vendas bastante superior a registrada em 2008.

CALCULO | VELOCIDADE DE VENDAS MEDIA (SoS) 4T09 3T09 4708 4T09/3T09 4T09/4T08
A VGV LANGADO (ULTIMOS 18 MESES) - RS MM 345,1 327,9 299,1 5,3% 9,6%
B MESES DE LANCAMENTO 9,2 7,5 6,0 21,6% 53,1%

(D*12)/A 101,4% 106,4% 78,2% -0,1 pp. -0,2 pp.

Na andlise das vendas médias exclusivas da HM Engenharia, verifica-se a manutencio das vendas de R$29 milh&es por
més no 3T09 e 4T09. Quando comparado ao 4T08, a venda média por més teve um incremento de 49,6%, saindo de
R$19,5 milhdes por més no 4T08 e chegando a R$29,0 milhdes no 4T09. Esta métrica mostra o crescimento operacional
da Companhia. Na HM Engenharia, o giro de estoque se daria em 11,8 meses (versus 15,3 meses no indicador para o
mesmo trimestre do ano anterior).

CALCULO | VELOCIDADE DE VENDAS (VV) at09 | 3109 | 4708 | 4T09/3T09 | 4T109/4TO8 | 2009 | 2008 | 2009/2008

M| VENDAS CONTRATADAS (RS MM) 66,4 117,1 32,2 -43,3% 106% 2979 1141 161%
;3 LANCAMENTOS NO PERIODO (R$ MM) 36,0 56,0 86,3 -35,7% -58% 193,4 269,1 -28%
I.Y/:l VELOCIDADE DE VENDAS (VV) 184,4% 209,2% 37,3% -24,8 pp. 147,1pp. 154,0% 42,4% 111,6 pp.

No indicador mais simples de velocidade de vendas (Vendas sobre Langamentos -“VV”), a velocidade de vendas da HM
Engenharia foi de 184,4% no 4T09. Em termos anuais, a “VV” de 2009 atingiu 154,0%, 111,6 pontos percentuais
superior a “VV” registrada no ano anterior.
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No decorrer do 4T09, a CCDI langou seis
empreendimentos que constavam no land bank com
valor potencial de vendas de RS$341,0 milhdes e
adquiriu quatro terrenos com VGV total de RS 220,0
milhdes. Das quatro aquisigdes realizadas, trés foram
terrenos para o land bank da HM Engenharia e um para
o da CCDI.

Desta forma, o atual Banco de Terrenos da Companhia
passou a ter R$9,1 bilhdes em valor geral de vendas
(VGV) para futuro desenvolvimento. Deste montante;
R$1,2 bilhdo é referente a terrenos exclusivos da HM
Engenharia

E importante ressaltar que 66,3% do VGV potencial do Land bank da CCDI esta direcionado a projetos com prego
unitario até R$500 mil (nova faixa-teto do SFH) e que 79,0% localiza-se no maior pdlo econdmico e demografico do

Brasil: Sdo Paulo (Capital e Regido Metropolitana).

BANCO DE TERRENOS 4T09
Por segmento

Comercial
13,1%

Baixa
Renda
1,3%

Econdmico

21,4%
Médio -
Alto
9,0% Médio
14,6%

—~—
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EVENTOS APOS O TRIMESTRE

Em 27 de fevereiro de 2010, a CCDI fez seu primeiro langamento do ano. O empreendimento In Berrini, localizado no
bairro do Brooklin na capital paulista, € composto por uma torre, com 216 unidades - todas com vista privilegiada do
bairro - distribuidas por 22 andares e um térreo elevado em relagdo ao nivel da rua, garantindo privacidade e
comodidade ao cliente. Com planta flexivel, oferece duas opgdes de metragem — 49 m? e 73 m2 O VGV total do
empreendimento é de R$77,1 milhdes. No dia de seu langamento, a CCDI atingiu 98% de venda.

No més de fevereiro, a CCDI realizou a entrega do empreendimento Wave localizado no bairro Jardim em Sao Paulo. O
empreendimento possuia na época de seu langamento um VGV de R$50,9 milhdes. Com mais esta entrega, a CCDI
atingiu a marca de 10 empreendimentos entregues, com VGV total de R$686,3 milhdes (parte CCDI).

No inicio do més de margo de, a HM Engenharia, subsididria integral da CCDI dedicada ao segmento de baixa renda
adquiriu um terreno na Cidade de Cajamar. O terreno tem area total de 50.678,42 m? que estd dividida em 4 quadras
para construcdo de 1.132 apartamentos com metragem que variam de 47 a 49 m2. O VGV total estimado do projeto é
de R$133,0 milhdes.

12
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DISCUSSOES E ANALISES FINANCEIRAS

Para melhor compreensdo e andlise das Demonstrages Financeiras, apresentaremos as tabelas com resultado pro
forma do 3T09 e do ano 2009. O resultado pro forma refere-se a reconciliagdo dos efeitos ndo recorrentes realizados no
3T09 e no ano de 2009. Os ajustes realizados ao longo do ano ja foram explicados em Releases anteriores.

- 3T09 Sem 3T09 2009 sem 2009

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E/OU SERVICOS 130,8 (26,9) 103,9 546,0 (31,9) 514,1
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS PRESTADOS (103,4) 51 (98,4) (400,8) 0,6 (400,1)
Venda de Iméveis (103,3) 5,1 (98,2) (400,2) 0,6 (399,5)
Prestagdo de Servigos (0,1) - (0,1) (0,6) - (0,6)
LUCRO BRUTO 27,4 (21,9) 55 145,2 (31,2) 114,0
MARGEM BRUTA (%) 20,9% 81,2% 5,3% 26,6% 97,8% 22,2%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (24,1) (39,6) (63,7) 24,7 (39,6) (14,9)
Com Vendas (5,5) (4,1) (9,6) (24,4) (4,1) (28,5)
Gerais e Administrativas (18,5) (2,8) (21,3) (68,1) (2,8) (70,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas (0,1) (32,8) (32,9) 117,2 (32,8) 84,5
(PREJUiZO) LUCRO OPERACIONAL 3,3 (61,5) (58,2) 170,0 (70,8) 99,1
RESULTADO FINANCEIRO (7,5) 0,7 (6,8) (13,4) 0,7 (12,7)
Receitas Financeiras 3,3 1,7 4,9 21,1 1,7 22,7
Despesas Financeiras (10,8) (1,0) (11,8) (34,4) (1,0) (35,4)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO/PARTICIPAGOES (4,2) (60,8) (65,0) 156,6 (70,2) 86,4
IR ECONTRIBUIGAO SOCIAL 1,3 2,0 3,3 (30,4) 2,0 (28,4)
LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO (2,9) (58,9) (61,8) 126,3 (68,2) 58,0
MARGEM LIQUIDA (%) -2,2% 218,6% -59,4% 23,1% 213,8% 11,3%

13
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RECEITA LIQUIDA, LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

PRO FORMA (R$MM) atog | 3T09sem | 4108 4109/3109 | atoo/atos | 29925¢™ | 2008 2009/2008
ajustes ajustes

RECEITA LIQUIDA 167,0 130,8 114,6 27,7% 45,8% 546,0 584,1 -6,5%
LUCRO BRUTO 43,0 27,4 32,7 56,9% 31,6% 145,2 201,8 -28,1%

MARGEM BRUTA (% 25,7% 20,9% 28,5% 4,8 pp. -2,8 pp. 26,6% 34,6% -8,0 pp.

REPORTADO (R$MM) 4709 3T09 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 m- 2009/2008

RECEITA LIQUIDA 167,0 103,9 114,6 60,7% 45,8% 514,1 584,1 -12,0%

LUCRO BRUTO 43,0 5,5 32,7 675,3% 31,6% 114,0 201,8 -43,5%
MARGEM BRUTA (%) 25,7% 28,5% 20,4 pp. -2,8 pp. 22,2% 346% |  -12,4pp. |

No 4T09, a RECEITA LIQUIDA da CCDI atingiu R$167,0 milhes, valor 60,7% superior aos R$103,9 milh&es registrados no
3T09 e 45,8% superior a Receita Liquida do 4T08. Quando comparado ao resultado do 3T09 sem os ajustes realizados
no periodo, a Receita Liquida da CCDI aumentou de 27,7%.

Vale ressaltar que, assim como todo o mercado imobilidrio brasileiro, a CCDI reconhece sua receita com base no
complemento fisico-financeiro de cada um dos seus projetos (conforme instru¢do 963 do Conselho Federal de
Contabilidade) e reporta, desde o 4T08, seus nimeros de acordo com as normas da OCPC-01/08 e da Lei 11.638/07

Em termos anuais, a Receita Operacional Liquida da CCDI atingiu R$514,1 milhées em 2009. Este valor ndo contempla a
receita de venda da participagdo na SPE Projeto Rio, empresa responsdvel pelo desenvolvimento do empreendimento
Ventura Corporate Towers Fase 2, ja que a mesma, em fungdo da caracteristica do negdcio, foi registrada como Outras
Receitas Operacionais.

Em 2008, a Receita Operacional da CCDI atingiu R$584,1 milhdes, incluindo R$210,0 milhdes referentes a venda do
Ventura Corporate Towers Fase 1. Para efeito de comparagao, excluindo-se esta receita, o valor de 2008 teria sido de
R$374,1 milhdes. Desta forma, em bases compardveis, a Receita Liquida da CCDI registrou em 2009 um aumento de
37,4%. Desconsiderando-se os ajustes contdbeis realizados no ano, a Receita Operacional Liquida da CCDI teria sido de
R$546,0 milhdes, 46,0% superior a de 2008.

A MARGEM BRUTA do 4T09 foi de 25,7%; 20,4 pontos percentuais acima da Margem Bruta do trimestre anterior e 2,8
pontos percentuais inferiores a Margem Bruta do 4T08. Excluindo-se os ajustes realizados no 3T09, a Companhia teve
um aumento de 4,8 pontos percentuais na margem do 4T09 em relagdo ao 3T09.

No ano de 2009, a Margem Bruta da CCDI foi de 22,2%. Desconsiderando-se os ajustes realizados em 2009, a Margem
Bruta teria sido de 26,6%. Quando comparada ao resultado de 2008, a Margem Bruta de 2009 ficou inferior devido
principalmente a venda do Ventura Corporate Towers — Fase 1 no ano de 2008. A Margem Bruta de 2009 ndo
contempla o efeito da venda da participagdo na SPE Projeto Rio, empresa responsavel pelo desenvolvimento do
empreendimento Ventura Corporate Towers Fase 2.

14
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A seguir, apresentamos a tabela de Conclusdo Financeira Acumulada, Reconhecimento de Receita e Vendas

Acumuladas:

Conclusdo 5
. . Receita
e Financeira )
Previsao A lad Reconhecida
Empreendimentos Lancamento [[3] Estagio* cumufaca (RS MM)

Entrega* (%)

Baixa Renda (até R$100 mil por unidade)

Quinta do Café dez/07 mai/10 Em construgdo 448 30,0 61% 46% 3,6 4,0
Pracas de Sumaré fev/08 mar/10 Em construcdo 480 33,8 78% 67% 3,1 4,0
Residencial Alto de Rebougas mar/08 dez/10  Em construgdo 359 34,0 57% 49% 2,9 3,2
Residencial Casas do Parque mar/08 jun/10  Em construcdo 445 30,9 69% 59% 3,0 2,2
Portal Dumont jun/08 mar/10 Em construgdo 64 4,7 100% 94% 0,3 1,0
Residencial da Mata jun/08 mar/10 Em construcdo 192 14,0 96% 80% 2,5 1,7
Residencial Parque Cosmdpolis jul/08 mar/10 Em construgdo 230 11,5 88% 81% 14 2,4
Araucéria Cond. Club set/08 dez/10  Em construcdo 320 25,0 21% 12% 2,3 0,6
Quinta do Conde dez/08 abr/11  Em construgdo 336 304 7% 7% 0,4 1,6
Bela Vista Varandas dez/08 jul/11 Na planta 544 42,4 6% 6% 1,2 0,8
Parque Campinas mai/09 mai/ll  Em construgdo 784 56,2 17% 16% 1,6 3,9
Bela Vista Casas jun/09 set/11 Na planta 519 45,2 22% 22% 0,7 6,3
Varandas Campinas jul/09 nov/11 Na planta 304 27,0 16% 15% 2,6 0,9
Vivenda Ribeirdo set/09 set/11 Na planta 304 29,0 16% 0% 0,7 0,0
Porto Feliz nov/09 nov/11 Na planta 400 36,0 9% 0% 0,5 0,0

Econdmico (unidades entre R$100 mil e R$200 mil)

Vendas

Acumuladas
(%)

79%
96%
86%
98%
98%
98%
97%
95%
95%
76%
86%
92%
83%
63%
16%

85%
98%
82%
88%
98%
100%
92%
94%
82%
36%
77%
89%
22%
0%
0%

Jacob Emerich set/07 dez/10  Em construgdo 188 35,0 43% 36% 2,4 1,4
Jodo Ramalho out/07 dez/10  Em construcdo 150 22,0 63% 49% 3,0 24
Innova Sdo Francisco 1 e 2 dez/07 out/10  Em construgdo 868 55,1 47% 40% 4,8 3,4
Interclube Parque Residencial 1 jan/08 set/10  Em construcdo 406 329 41% 34% 3,0 2,4
Innova Sdo Francisco 3 fev/08 jun/11  Em construgdo 422 27,8 33% 29% 1,3 0,7
Interclube Parque Residencial 2 mar/08 jan/11  Em construcgdo 470 37,9 42% 34% 3,4 2,9
Innova Sdo Francisco 4 mar/08 jun/11  Em construgdo 400 32,2 33% 29% 1,7 0,6
Cores Jardim Sul - Azul mai/08 jun/11  Em construcdo 272 38,7 28% 21% 2,7 1,3
Cores Jardim Sul - Vermelho set/08 set/11  Em construgdo 330 535 30% 23% 4,0 2,5
Brisa da Mata Cond. Resort set/08 ago/10 Em construcdo 168 28,9 59% 48% 5,7 4,1
Quinta das Laranjeiras out/08 ago/10 Em construgdo 108 13,5 54% 42% 2,2 2,2
Innova Blue out/08 jun/12  Em construcdo 840 734 17% 17% 1,2 1,1

82%
76%
100%
94%
100%
86%
100%
98%
100%
89%
100%
99%

82%
73%
100%
94%
100%
87%
99%
98%
99%
68%
89%
95%

Médio (unidades entre R$200 mil e R$350 mil)

Terra da Mata ago/03 dez/06 Concluido 112 37,0 100% 100% (0,6) (0,4) 100%
Wave dez/06 jan/10  Em construcdo 162 50,9 98% 93% 3,7 7,2 94%
Oficina dez/07 jun/11  Em construgdo 168 42,2 35% 30% 2,4 2,8 98%
Ponta da Praia - Vila Marina dez/07 out/11  Em construgdo 400 79,8 58% 50% 9,8 4,7 76%
Antigua dez/07 jan/11  Em construgdo 148 48,9 33%  29% 2,6 44 98%
Eco's Natureza Clube1 e 2 dez/07 jun/11  Em construcdo 569 115,21 47% 36% 10,8 5,9 69%
Admira Icarai set/08 nov/11 Em construgdo 318 814 30% 32% 3,1 0,5 66%
Aqua Clube Residencial set/08 set/11  Em construgdo 384 82,2 18% 17% 1,2 50 100%
Chardonnay dez/09 dez/12 Na planta 120 28,7 15% 0% 1,3 0,0 38%
Merlot dez/09 mar/13 Na planta 152 48,9 19% 0% 0,7 0,0 9%
[ 5 )

100%
96%
98%
74%
97%
67%
61%
97%

0%
0%
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Conclusdo 5
) ) Receita Vendas
Financeira

Previsdo Reconhecida Acumuladas

Empreendimentos Lancamento [[3] Estagio* Acumulada (R$ MM) (%)

Entrega* (%)

Médio-Alto (unidades entre R$350 mil e R$500 mil)

Raizes da Mata set/03 nov/06 Concluido 120 53,4 100% 100% 0,4 0,5 100% 100%
Refligio da Mata mar/05 ago/08 Concluido 104 50,7 100% 100% 0,2 (0,7) 98% 100%
Forte do Golf mai/05 mai/09 Concluido 294 141,1 100% 100% 4,1 (17,3) 98% 99%
Passeio de Itanhatim fev/06 dez/08 Concluido 80 33,0 100% 100% 2,6 2,7 93% 88%
Passarim dez/06 fev/10  Em construgdo 108 49,8 91% 83% 7,2 8,5 94% 87%
Fotografia jun/07 jun/11  Em construcdo 108 44,1 31% 25% 2,6 (1,0) 75% 72%
Andorinha dez/07 mar/12 Em construgdo 155 63,1 25% 25% (0,6) (0,9) 15% 18%
Malbec dez/09 mar/13 Na planta 88 35,5 13% 0% 0,3 0,0 9% 0%
Outras Rendas (unidades residenciais acima de R$500 mil)
Luzes da Mata ago/04 nov/07 Concluido 90 55,0 100% 100% (1,4) 0,3 100% 100%
Porto Pinheiros mai/06 set/09 Concluido 75 57,3 100% 97% 2,2 (1,7) 100% 101%
Cyprae nov/06 jan/10  Em construcgdo 60 46,1 98% 93% 2,4 5,6 98% 100%
Corcovado dez/06 fev/10  Em construgdo 50 29,4 97% 92% 2,2 5,6 90% 90%
Viveiro Marilia Vogt mai/07 ago/10 Em construcdo 40 29,1 59% 51% 3,8 2,5 90% 83%
Aguas de Margo jun/07 mar/12 Em construgdo 80 58,0 24% 24% (0,6) (0,4) 44%  49%
Cristais da Terra jun/07 dez/10 Em construcdo 150 97,1 69% 59% 11,4 8,8 58% 47%
Jardins de VilaRica nov/07 jan/11  Em construgdo 44 30,0 46% 41% 1,5 0,7 66% 64%
Jardim Sul Ribeirdo Preto dez/07 set/10  Em construcdo 323 1445 47% 40% 4,6 2,2 25%  22%
Luiza jul/08 ago/11  Em construgdo 152 82,5 28% 22% 3,7 2,4 50% 43%
Cassis fev/07 == == 71 71,4 = 34% 0,0 (9,9) 24% 27%
ID Jardim Sul mar/08 jun/11  Em construgdo 46 50,0 42% 35% 2,7 1,7 52% 48%
Vista Pacaembu abr/08 abr/11  Em construgdo 31 37,1 56% 52% 2,4 1,6 87% 87%
Quartier out/09 nov/12 Na planta 162 127,6 24% 0% 8,0 0,0 28% 0%
Taman nov/09 nov/12 Na planta 212 1170 18% 0% 3,0 0,0 19% 0%
Central Park dez/05 mar/08 Concluido 99 21,1 100% 100% (0,2) (0,2) 100% 100%
Empresarial Jardim Sul dez/07 dez/10  Em construcdo 260 64,0 85% 75% 7,9 5,2 100% 100%
Innova Sdo Francisco 5 jun/08 jan/11 Na planta 5 1,6 0% 0% 0,0 0,0 0% 0%
I —
Ventura Corporate Towers | jun/06 ago/08 Concluido 36 186,8 100% 100% 0,0 0,0 100% 100%
Ventura Corporate Towers Il jun/07 ago/10 Em construgdo 36 240,0 0% 0% 0,0 0,0 100% 0%
TOTAL 15.963 3.532,3 167,0 103,8

* Dados referentes a Dezembro/2009.
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ABERTURA DOS CUSTOS

Os CUSTOS TOTAIS sdao uma combinagdo, por projeto, da porgao reconhecida de custos de terreno, de obras e demais
custos diretos. A relevancia relativa de cada componente dos custos totais depende do montante de vendas do
periodo, do avanco financeiro das obras e da incidéncia de custos de financiamento.

No quarto trimestre de 2009 os custos totais reconhecidos aumentaram 26,0% em relagdo ao trimestre anterior e
53,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Tal aumento deve-se principalmente a maior atividade
operacional da Companhia e ao ajuste de custo de alguns terrenos comprados em permuta financeira. Quando a
Companhia adquire um terreno em permuta financeira, langa-se em estoque o valor estimado do custo a ser pago pela
propriedade, denominado como um percentual do VGV projetado para cada empreendimento a desenvolver. A
reavaliagdo do valor do terreno é feita para adequar o valor contabil dos terrenos ao Volume Geral de Vendas auferido
apos o langamento do produto. Essa reavaliagdo é feita duas vezes por ano (Junho e Dezembro).

Os custos reconhecidos em 2009 somaram R$400,1 milhdes, valor 4,7% superior aos custos totais reconhecidos em
2008 (R$382,3 milhdes).

Em dezembro de 2009 a Companhia possuia 44 canteiros de obras sendo 32 da CCDI e 12 da HM Engenharia.

REPORTADO (RSMM) 4709 3T09 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 m 2009/2008
8,3

22,9 2,4 : 854,2% 175,9% 46,5 87,9 -47,1%
98,0 93,6 69,4 4,7% 41,2% 344,1 281,2 22,4%
2,8 2,3 2,6 21,7% 7,7% 8,9 8,5 4,7%
| TOTALDECUSTOSDIRETOS | 123,7] 983] 803 _258% | 540%] 3995] 3776] _ 58%]
0,3 0,1 0,4 200% -25,0% 0,6 4,7 -87,2%
[ custostotAls | 1240] 984] 807] _260%| s37%] 4001l 3823] ___47%]

DESPESAS, LUCRO, MARGEM OPERACIONAL E RESULTADO FINANCEIRO

3T09 2009
PRO FORMA (RSMM) 4709 sem 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 sem 2008 2009/2008
ajustes ajustes
DESPESAS COMERCIAIS (8,0) (5,5) (12,8) 44,9% -37,7% (24,4) (59,7) -59,1%

DESP. COMERCIAIS/ROL (%) 4,8% 4,2% 11,2% 0,6 pp. -6,4 pp. 4,5% 10,2% -5,7 pp.
DESP. GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) (22,0) (18,5) (32,0 19,4% -31,0% (68,1) (83,0) -18,0%
G&A/ROL (%) 13,2% 14,1% 27,9% -0,9 pp. -14,7 pp. 12,6% 14,2% -1,7 pp.

117,4 (0,1) (0,6) 117,2 (12,2)
70,3% 0,1% 0,5% 70,2 pp. 69,8 pp. 21,5% 2,1% 19,4 pp.
[ 20| smems| | 9] ses]| smax
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REPORTADO (R$ MM) 4709 3T09 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 m 2009/2008

DESPESAS COMERCIAIS (8,0) (9,6) (12,8) -16,8% -37,7% (28,5) (59,7) 52,3%

DESP. COMERCIAIS/ROL (%) 4,8% 9,2% 11,2% -4,5 pp. -6,4 pp. 5,5% 10,2% -4,7 pp.
DESP. GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) (22,0) (21,3) (32,0) 3,6% -31,0% (70,9) (83,0) -14,7%

G&A/ROL (%) 13,2% 20,5% 27,9% -7,3 pp. -14,7 pp. 13,8% 14,2% -0,4 pp.
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS 117,4 (32,9) (0,6) 84,5 (12,2)
703%  31,6% 0,5% 38,6 pp. 69,8 pp. 16,4% 2,1% 14,3 pp.
[croovemadovl | w03| GsaA| (2o | | | wes| )

As DESPESAS COMERCIAIS consolidadas atingiram RS8,0 milhdes no 4T09. No trimestre anterior, o total de despesas
comerciais (R$9,6 milhdes) foi impactado em R$4,1 milhdes referentes as provisdes relacionadas a descontinuidade do
empreendimento Cassis e as eventuais perdas associadas ao rompimento de contrato de prestacdo de servicos com
terceiros. Desta forma, a comparagdo com o trimestre anterior indica que no 4T09 as despesas comerciais foram R$2,5
milhGes mais elevadas devido ao maior volume de langamentos da Companhia.

O indice que mede a eficiéncia operacional (Despesas Comerciais/ROL) atingiu 4,8% no 4T09, tendo ganhos de
eficiéncia em relagdo aos periodos anteriores.

Na comparagdo anual, as Despesas Comerciais consolidadas de 2009 atingiram R$28,5 milhdes, valor 52,3% menor que
o registrado em 2008, essencialmente em fungdo do menor volume de langamentos efetuados em 2009. Em termos de
eficiéncia comercial, a CCDI teve um ganho de 4,7 pontos percentuais de 2008 para 2009.

As DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) ndo apresentaram variagdo significativa na comparagdo 4T09/3T09.
Analisando-se o resultado do 4T09 em relagdo ao 4T08, percebe-se uma reducdo de R$10,0 milhdes, essencialmente
devida a eventos registrados no anterior, a saber: baixa do agio da aquisicdo da HM, despesas com implantagdo de
novos sistemas e maior quadro de funcionarios. O indice que mede a eficiéncia administrativa (G&A/ROL) da
Companhia atingiu 13,2% no 4T09, tendo ganhos de eficiéncia em relagdo aos periodos anteriores.

Em termos acumulados, as Despesas Gerais e Administrativas de 2009 atingiram R$70,9 milhdes contra R$83,0 milhdes
em 2008. Esta redugdo deve-se principalmente aos efeitos anteriormente mencionados.

As OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS alcancaram R$117,4 milhdes positivos no 4T09, valor referente ao
ganho de capital associado a venda de nossa participagdo na SPE Projeto Rio, subsididria responsavel pelo
desenvolvimento do empreendimento Ventura Corporate Towers — Fase 2. No 3T09, a CCDI registrou na linha de outras
receitas e despesas operacionais o montante de R$32,8 milhdes negativos devido as baixas dos gastos de terrenos,
incorporagdo e projetos contabilizados no estoque, geradas pela descontinuidade de projetos de desenvolvimento
nestes terrenos. Essas despesas ndo sdo recorrentes.

Na comparagdo anual, as OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS de 2009 atingiram RS 84,5 milhdes positivos
contra um valor negativo de R$12,2 milhdes registrado em 2008. A variacdo deve-se essencialmente aos efeitos
comentados anteriormente.

O LUCRO OPERACIONAL da CCDI foi de R$130,3 milhdes no 4T09, resultado bem melhor quando comparado aos
prejuizos operacionais registrados no 3T09 e 4T08, em decorréncia dos eventos ja mencionados.
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Na comparagdo 2009/2008, o Lucro Operacional da CCDI aumentou 111,2%, alcancando R$99,1 milhdes em 2009
versus R$46,9 milhdes em 2008. Desconsiderando-se os ajustes realizados em 2009, o Lucro Operacional da Companhia
teria sido de R$170,0 milhdes, um aumento de 262,1% em relagdo ao ano anterior.

Por conta de todo o exposto acima, a Margem Operacional da CCDI foi de 78,0% no 4T09 contra uma margem de 56,0%
negativa no 3T09 e -11,0% no 4T08. Na avalia¢do anual, a Margem Operacional da CCDI foi de 19,3% contra 8,0% no
ano de 2008. Excluindo-se os ajustes contdbeis realizados em 2009, a Margem Operacional da Companhia teria sido de
31,1% em 2009.

LUCRO E MARGEM LiQUIDA

No 4T09 a CCDI apresentou LUCRO LIQUIDO de

LUCRO LiQUIDO
Q R$102,2 milhdes contra prejuizo de R$61,8 milhdes no

(RS MM) !

trimestre imediatamente anterior.

No ano de 2009, a Companhia registrou LUCRO
LIQUIDO de R$58,0 milhdes. Desconsiderando-se os
ajustes de 2009 explicados anteriormente, o Lucro
Liquido teria sido de R$126,2 milhdes.

(12,5) (2,9)

(61,8)

4708 3T09 3T09 4709
Sem

2008 2009 2009
Sem
Ajuste . Ajuste  muito acima das registradas nos trimestres em

A MARGEM LIQUIDA do trimestre 4T09 foi de 61,2%,

comparagdo. No ano, a Margem Liquida da CCDI foi de
11,3%. Excluindo-se os efeitos dos ajustes de 2009, a
Margem Liquida do ano teria sido de 23,1%.

EBITDA E MARGEM EBITDA

3T09 2009
PRO FORMA (RSMM) 4709 sem 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 sem 2008 2009/2008
ajustes ajustes

102,2 (2,9) (12,5) 126,2 51,8 143,9%
60 75 (96 -201% ~ 134 (19%)
22,1 (13) 8,8 151,9% 30,4 15,1 101,4%
0,5 0,5 51 7,1% -90,3% 2,2 11,7 -81,6%
: : 08 - 04
(esmoa | 08| 3ol s 3meaw| | ima| sse| 193
(MARGEM EBTDA G | 783% | 30%] _ 66%]| 754ep | —| 3L5%| 100%|  2L5pp ]
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REPORTADO (RSMM) 3T09 4708 4T09/3T09

LUCRO LIQUIDO 102,2 (61,8) (12,5)
DESPESA (RECEITA) FINANCEIRA 6,0 6,8 (9,6) -12,0%
IMP. RENDA E CONTRIB. SOCIAL 22,1 (3,3) 8,8
DEPRECIACAO/AMORTIZAGCAO 0,5 0,5 5,1 -7,1%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -

PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - - 0,8
EBITDA 130,8 (57,6) 75 ] = -]
MARGEM EBITDA (%) 783% | -555%| 66%] @ -]

4T09/4T08

-90,3%

hm

A Construtora do Brasil

m 2008 2009/2008
58,0 51,8 12,1%
12,7 (19,5)
28,4 15,1 88,4%
2,2 11,7 -81,6%
- (0,4)
1012 | 586 | 72,7%
19,7% 10,0% 9,7 pp.

O EBITDA da CCDI no 4T09 foi de R$130,8 milhdes e a MARGEM EBITDA foi de 78,3%. Historicamente, este foi o melhor

resultado de EBITDA obtido pela CCDI.

O EBITDA do ano de 2009 atingiu R$101,2 milhdes (Margem EBITDA: 19,7%). Desconsiderando-se os efeitos dos ajustes
contabeis realizados em 2009, o EBITDA teria atingido R$172,1 milhdes (Margem EBITDA: 31,5%).

RECEITAS, CUSTOS, RESULTADO E MARGEM A RECONHECER

Como mencionado anteriormente, a CCDI receita apenas a parcela ja construida (avango fisico-financeiro do projeto) de
cada uma de suas unidades vendidas. Isto significa que a Companhia tem RECEITAS A RECONHECER de unidades que ja
foram vendidas, mas que ainda ndo tiveram suas obras completas. Da mesma maneira, para o percentual do avango
financeiro do projeto ainda ndo realizado, correspondem CUSTOS A RECONHECER. Se as Receitas e Custos a
Reconhecer forem faturados, chega-se ao RESULTADO A RECONHECER, que é o resultado da vendas de imdveis a

apropriar em exercicios futuros.

O Resultado a Reconhecer é o “estoque de lucro” da incorporadora, uma vez que: a) novas vendas nao sdo

consideradas; e b) as obras iniciadas serdo completas, permitindo a contabilizagdo completa de receitas e custos. Vale

7

ressaltar que esta conta é “off-books”, o que significa que ndo esta computada em Balango.

(RSMM) 4709 3T09 4T09/3T09

1.885,9 17005 10,9%
(89,6) 863) 3%
8403 678,6 23,8%
(7012 (550,8) 27,3%
(120,2) (1078) 11.6%
(125) 106) 17,6%
55,3 9357 21%
(711, (687.7) 3a%
25,6% 26,5% 1,0 p.
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RECEITA A APROPRIAR No 4T09 a Receita a Apropriar da CCDI somou
(R$ MM) R$955,3 milhdes, valor 2,1% superior aos R$935,7

¥21% . milhes registrados no 3T09, e 13,4% superior ao
4T08. A Receita a Apropriar é bruta de impostos

diretos, como PIS e Cofins.

4T08* 3T09 4709

*AT08 ndo ajustado as normas contabeis da Lei 11.638.

RESULTADO A APROPRIAR

O Resultado a Apropriar variou de R$247,8 milhdes, (R$ MM)

no 3T09, para R$244,1 milhdes, no 4T09. Com relagdo
a0 4T08, a variagao foi de 19,2%.

Necessdrio apontar que o numero referente ao
quarto trimestre de 2008 ndo esta ajustado de acordo
com as determinagdes da Lei 11.638/07 e da OCPC-
01/09.

4T08* 3T09 4709

*AT08 ndo ajustado as normas contabeis da Lei 11.638.
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Com isso, a Margem a Apropriar do 4T09 ficou -0,9
MARGEM A APROPRIAR

pontos percentuais inferiores a Margem apresentada (%)
0

no 3T09. Em relagdo a Margem apresentada no 4T08,
houve uma redugdo de 0,8 Pontos percentuais,
resultado do diferente mix de produtos com obras em
andamento (e parcelas de receitas e lucros a
reconhecer).

4T708* 3T09 4709

*AT08 ndo ajustado as normas contabeis da Lei 11.638.

Ao final do 4T09, o Custo de Terreno Permutado contabilizado dentro dos Custos a Apropriar somava R$12,5 milhdes.

PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES

Em Dezembro de 2009, a CCDI realizou a sua Primeira Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes.
Foram emitidas 400 debéntures, de espécie quirografaria, em série Unica, com valor nominal unitario de R$1,0 milh3o,
perfazendo o montante total de R5400,0 milhdes.

As debéntures possuem prazo de vencimento de 24 e 36 meses, contados da data de emissdo. A remuneragao
estabelecida é de 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interbancérios DI + 2% a.a.

Os recursos obtidos diante desta emissdao foram utilizados para refinanciar o endividamento da Companhia, ou seja,
liquidar a divida de Capital Giro e Notas Promissdrias, as quais tinham custo superior ao das debéntures e vencimento
no ano de 2010 e incrementar o caixa para utilizagdo como capital de giro e/ou investimentos.
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POSICAO DE CAIXA

Com atuagdo conservadora em termos de gestdo de seu caixa, em Dezembro de 2009, a CCDI realizou a primeira
emissdo de debéntures para refinanciar sua divida de curto prazo e reduzir o custo de capital. Por mais um trimestre, a
Companhia manteve sua divida liquida equacionada, com capacidade de financiar seus projetos com recursos do
Sistema Financeiro de Habitagdo e possibilidade de captar financiamento de capital de giro.

Abaixo segue quadro da movimentagdo de Caixa:

at09/3109 | ato/atos| 2009 | 2008 |2009/2008
SALDO DE CAIXA INICIAL (BANCO + APL FINANC.) |  1399] 1124 1404  244%|  -04%]|  e64]| 2091] -683%
(91,9)  (790)  (57,2) 16,4% 60,8%  (297,2) (1226)  142,5%
(150,3) 24,7 546  -707,7%  -375,1%  (1794) 775  -3316%
2278 (325)  (609)  -801,8%  -4739% 2421 (1445)  -267,6%
1934 1142  (10,6) 69,4% -19260% 4871 468  941,1%
|5ALDO DE caxa- FinALDO PERiobo | 3189] 1390f  esa] 12ox| 3so7%]  3189] esal ss07%

*EXCX -INVESTIMENTOS - Referem-se as aplicagbes financeiras sem liquidez imediata de acordo com novo critério contabil (CPC n2 3)

No 4T09, a CCDI consumiu R$91,9 milhdes em atividades operacionais gerou, R$77,5 milhdes em atividades de
investimentos, valor este referente ao recebimento liquido da venda da participagdo na SPE Projeto Rio, empresa
responsavel pelo desenvolvimento do empreendimento Ventura Corporate Towers Fase 2 e gerou R$193,4 milhdes em
atividades de financiamento devido a captacdo liquida de R$398,0 milhdes em debéntures, a liberagdo de R$63,0
milhdes referentes as parcelas de financiamento a construgdo de empreendimentos que estdo em andamento e ao
pagamento de R$268,0 milhdes associados a liquidagdo de financiamento de capital de giro com vencimento no ano de
2010 e a amortizagdo de financiamento a construgdo (SFH).

No ano de 2009, o consumo de caixa operacional foi de R$297,2 milhdes, o fluxo de caixa das atividades de
investimentos gerou R$62,7 milhdes e o fluxo de caixa das atividades de financiamento gerou um caixa de R$487,1
milhdes devido a emissdo de debéntures, as liberagdes de financiamento a construgao (SFH) e a amortizagGes de outros
financiamentos.

A CCDI encerrou 2009 com uma POSIGAO DE CAIXA de R$318,9 milhdes, valor RSR$252,5 milhdes superior a posicio de
caixa do final de 2008.
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ENDIVIDAMENTO

No final do 4709, a DIVIDA BRUTA da CCDI era de R$600,6 milhes contra R$414,9 milhdes no 3T09. O incremento da
Divida Bruta deve-se a:

i) liberagdo de parcelas de financiamento a construgao dos projetos que estdo com obra em andamento; e
ii) ao refinanciamento da divida que tinha vencimento em 2010 através da emissdo de R$400,0 milhdes em

debéntures.

A Tabela abaixo detalha a evolugdo do saldo de financiamento a construgdo por projeto e capital de giro:

29 112 737% SR 105% 2010
: 101 1000% S 106% 2010
167 127 3L8%  SFH 106% 2010
30 14 1076%  SH 9,0% 2010
93 94 1% S 106 2011
182 163 1Le% S 108% 2011
196 178 09% S 106% 2011
50 34 Bo%  SH 100k 2011
236 168 s s 106 201
183 154 188%  SPH 109% 2011
92 80 1S8%  SFH 109% 2011
64 46 B3 SH o 100 2011
28 23 178%  SFH 100% 2011
140 01 segc  SH 100% 2011
121 74 631%  SFH 105% 2011
76 72 S7% S 108% 2011
35 19 8% S 106 2012
15 15 00%  seH 60% 2013
53 46 156% P 80% 2012
21 : - sM o5 20w
143 : . sH w00 20m
02 : - s 00% 2011
13 : - s 80% 2012
24 : - s 80% 2012
09 : - s 80% 2012
11 : - sH lo5% 2o
ToTALFINANGAMENTOSSFR | am5|  teto|  asa%| | | |
3991 2539 57,% Outros ~ 2012
(TOTALDOS FINANCIAMENTOS | 05|  aia9|  aesw]| | | |

Pela caracteristica dos financiamentos tomados no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), o repagamento
dos valores em aberto ocorre apds a entrega das obras, mediante a transferéncia, ao agente financiador, da carteira de
clientes dos projetos. A transferéncia, conhecida no mercado como “repasse”, pressupde que, para cada unidade
assumida pelos bancos, a fragdo do financiamento correspondente seja amortizada a valor de face, i.e., sem desconto,
sendo que eventuais sobras sdo liberadas a incorporadora. A partir deste momento, os riscos relacionados com o
financiamento das unidades sdo totalmente vinculados aos agentes financiadores, sem recorréncia 3 Companhia. Em
sintese, a liquidagdo dos financiamentos tomados ndo é efetuada com recursos provenientes do caixa da empresa, mas
sim com a redugdo das contas a receber (“divida ndo-caixa”).

Nos vinte e seis projetos em que a CCDI tem contratos de financiamentos, o total das contas a receber é de R$396,3
milhdes, o que lhe garante o total repagamento dos montantes desembolsados até o momento.
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(R$ MM) 4709 3709 4708 4T09/3T09 4T09/4T08
POSICAO DE CAIXA 318,9 139,9 66,4 128,0% 380,7%
FINANCIAMENTOS (600,6) (414,9) (110,4) 44,8% 444,2%
DIVIDA LIQUIDA (281,7) (27500  (44,0) | 539,9%
CONTAS A RECEBER DOS PROJETOS FINANCIADOS 396,3 293,1 145,0 35,2% 173,3%
(DIVIDA) CAIXA LIQUIDO PROJETADO 114,6 18,1 101,0 533,8% 13,5%

A DIVIDA LiQUIDA da CCDI era de R$281,7 milhdes ao final do 4T09. A CCDI n3o possui divida em moeda estrangeira.
Todos os recursos de caixa sdo aplicados em fundo exclusivo administrado por instituicdo privada. A carteira é
diversificada, com aplicagdes em ativos de renda fixa e varidvel de emissado publica e privada.

HM ENGENHARIA: SUMARIO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Fundada em 1977 na cidade de Barretos (SP), a HM Engenharia é uma incorporadora e construtora com forte atividade
no segmento “Baixa Renda” (unidades de RS 40 mil até RS 130 mil). Com escritérios em Barretos e Campinas, a
empresa conta com aproximadamente 1.000 colaboradores. Em 2007 a CCDI adquiriu 51% da HM e em 2008 os 49%
restantes, passando a ser controladora integral da HM Engenharia.

Abaixo apresentaremos um sumario das Demonstragdes Financeiras da HM Engenharia referente ao ano de 2009:

M ENGENHARIA (RS MILHOES) | 2005
1307
(98,)
32,1
24,6%
21.2)
109
0
69
5,3%

No ano de 2009, a HM Engenharia langou 5 empreendimentos totalizando 2.311 unidades, todas elas adequadas ao
Programa Minha Casa, Minha Vida langado pelo Governo Federal no inicio de 2009. Em termos de Vendas Contratadas,
em 2009, a HM atingiu R$297,7 milhdes; valor 161% superior aos R$114,1 milhdes registrados em 2008.

A Caixa Econdmica Federal divulgou no inicio do més de margo de 2009 uma relagdo de empresas que tém tratamento
diferenciado desta instituicdo para fins de aprovagdes e priorizagSes de financiamentos relacionados ao Programa
“Minha Casa Minha Vida”. Esta relagdo de empresas recebeu o nome de “Clube dos 13”, e a HM Engenharia faz parte
dela.

Conforme mencionado na teleconferéncia de Divulgacdo de Resultados do 3T09, a partir de agora passaremos a
divulgar trimestralmente os principais resultados financeiros da HM Engenharia. Neste release, as informagdes
operacionais da HM sdo apresentadas na parte de Discussdes Operacionais, mais precisamente a partir da pagina 9.
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SUSTENTABILIDADE — Manual do empreendimento sustentavel

<

MANUAL DO FMPREFNDIMENTO SLUSTEFNTAVEL

SUSTENTARILIDADE

PRABLITO E
PROJETD

@

Dando continuidade as praticas sustentaveis, em dezembro
2009, a CCDI langou o Manual do Empreendimento
Sustentdvel. Este manual promoverd a implantagdo de
medidas sustentaveis na concepg¢do do “Produto CCDI” a fim
de reduzir o impacto ambiental de construgdo e de
utilizagdo de seus empreendimentos.

Desenvolvido com base nos principios do Manual “AQUA”
— Referencial Técnico de Certificagdo - e adaptado as
necessidades atuais do empreendedor, inclui explicagGes
e exemplos para facilitar a sua compreensdo,
possibilitando, também, a implementagdo eficaz de seu

conteudo.

Os principais objetivos na utilizagdo do manual sdo: aprofundar as idéias de sustentabilidade na CCDI; utilizar o

manual como ferramenta oficial para orientagdo de parceiros e garantir a aplicacdo de agles sustentaveis nos
produtos CCDI

—~—
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

ANEXO | - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A Construtora do Brasil

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (R$ Mil) 3T09 sem 2009 sem
PRO FORMA SEM AJUSTES 4T09 ajustes 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 ajustes 2008 2009/2008

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVIGOS
Venda de Iméveis

Aluguéis de Imdveis

Prestagdo de Servigos

Outras Receitas

DEDUCAO DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E/OU SERVICOS

CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS PRESTADOS
Venda de Imdveis
Aluguéis de Imdveis

Prestagdo de Servigos

LUCRO BRUTO
MARGEM BRUTA (%)

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com Vendas

Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas

Outras (Despesas)/Receitas Operacionais

(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES.

FINANC.

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RESULTADO ANTES TRIBUTAGAO /
PARTICIPACOES

IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL
PARTICIPAGOES MINORITARIAS

LUCRO / PREJUiZO DO PERIODO
MARGEM LIQUIDA (%)

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA
(unidades)
LUCRO POR ACAO

173.983 136.126 118.409
167.039 131.783  115.306
(477) 150 140
4.494 3.517 1.668
2.927 676 1.295
(6.948) (5.282) (3.825)
167.035 130.844 114.584
(124.029) (103.438) (81.902)
(123.773) (103.298) (81.481)
- - (163)

(256) (140) (257)
43,006  27.406  32.683
257%  209%  285%
87.329 (24.081) (45.329)
(7.985)  (5.509) (12.813)
95314 (18.572) (32.516)
(22.040) (18.465) (31.950)
117.354 - -
130.335 3325 (12.646)
(6.018)  (7.535) 9.617
4317 3.258 6.860
(10.335)  (10.793) 2.757
124317  (4.210)  (3.028)
(22.090) 1.308  (8.768)
- - (751)
102227  (2.902) (12.549)
61,2% 2,2%  -11,0%

113.000.000 113.000.000 113.000.000

0,9047 (0,0257) (0,0711)

27

27,8%
26,8%

27,8%
333,0%

31,5%

27,7%

19,9%
19,8%

82,9%

56,9%
4,8 pp.

44,9%

19,4%

-20,1%
32,5%
-4,2%

46,9%
44,9%

169,4%
126,0%

81,6%
45,8%
51,4%
51,9%

-0,4%

31,6%
-2,8 pp.

567.806
552,693
9.753
5.360

(21.818)

545.988

(400.788)
(400.178)
60

(610)

145.260
26,6%

24.745
(24.403)

49.148
(68.056)
117.204

170.005

(13.361)
21.055
(34.416)

156.644

(30.372)

126.272
23,1%

606.235
594.643
701
7.622
3.269

(22.087)

584.148

(382.320)
(377.593)
(701)
(4.026)

201.828
34,6%
(154.900)
(59.681)
(95.219)
(83.033)

46.929

19.508
33.777
(14.269)

66.436

(15.084)
401

51.753
8,9%

113.000.000 113.000.000

1,1174

0,4580

-6,3%
-7,1%

28,0%
64,0%

-1,2%

-6,5%

4,8%
6,0%

-84,8%

-28,1%
-8,0pp.

-116,0%
-59,1%

-18,0%

262,1%

-168,5%
-37,7%
141,2%

135,7%

101,4%
-100,0%

143,9%
14,3pp.

143,9%
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
A Construtora do Brasil

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
(RS Mil) - REPORTADO 4T09 3T09 4708 4T09/3T09 | 4T09/4T08 m 2009/2008

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU

SERVICOS 173.983 108.174 118.409 60,8% 46,9% 534.682 606.235 -11,8%
Venda de Imdveis 167.039 103.831 115.306 60,9% 44,9% 519.092 594.643 -12,7%
Aluguéis de Iméveis (477) 150 140 - - - 701 -
Prestagdo de Servigos 4.494 3.517 1.668 27,8% 169,4% 9.753 7.622 28,0%
Outras Receitas 2.927 676 1.295 333,0% 126,0% 5.837 3.269 78,6%
DEDUCAO DA RECEITA BRUTA (6.948) (4.262) (3.825) 63,0% 81,6% (20.609) (22.087) -6,7%
AT Lol 1A 2 S 167.035 103912 114584  60,7%  458% 514073  584.148  -12,0%
SERVICOS

CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS

PRESTADOS (124.029) (98.365) (81.902) 26,1% 51,4% (400.078) (382.320) 4,6%
Venda de Imdveis (123.773) (98.225) (81.481) 26,0% 51,9% (399.528) (377.593) 5,8%
Aluguéis de Imdveis - - (163) - - 60 (701) -
Prestagdo de Servigos (256) (140) (257) 82,9% -0,4% (610) (4.026) -84,8%
LUCRO BRUTO 43.006 5.547 32.683 675,3% 31,6% 113.995 201.828 -43,5%
MARGEM BRUTA (%) 25,7% 5,3% 28,5% 20,4pp. -2,8pp. 22,2% 34,6% -12,4pp.
(DESPESAS) RECEITAS :
OPERACIONAIS 87.329 (63.729) (45.329) (14.903)  (154.900) 90,4%
Com Vendas (7.985) (9.599) (12.813) -16,8% -37,7% (28.493) (59.681) -52,3%
Gerais e Administrativas 95.314 (54.130) (32.516) 13.590 (95.219)
Despesas Gerais e Administrativas (22.040) (21.272) (31.950) 3,6% -31,0% (70.863) (83.033) -14,7%
Outras (Despesas)/Receitas 117.354 (32.858) - 84.453 (12.186)
Operacionais

(PREJ UiZO) LUCRO OPERACIONAL

ANTES DO RES. FINANC. 130.335 (58.182) (12.646) 99.093 46.929  1112%
RESULTADO FINANCEIRO (6.018) (6.841) 9.617 -12,0% - (12.667) 19.508 -
Receitas Financeiras 4.317 4.946 6.860 -12,7% -37,1% 22.743 33.777 -32,7%
Despesas Financeiras (10.335) (11.787) 2.757 -12,3% (35.410) (14.269) 148,2%
RESULTADO ANTES TRIBUTACAD /

PARTICIPACOES 124.317 (65.023) (3.028) 86.426 66.436 30,1%
IR E CONTRIBUICAO SOCIAL (22.090) 3.261 (8.768) - - (28.418) (15.084) 88,4%
PARTICIPACOES MINORITARIAS - - (751) - - - 401 -
LUCRO / PREJUIiZO DO PERIODO 102.227 (61.762) (12.549) 58.008 51.753 12,1%
MARGEM LIQUIDA (%) 61,2% -59,4% -11,0% - - 11,3% 8,9% 2,4pp.
NU'_V'ERO AGOES, EX-TESOURARIA 113.000.000  113.000.000  113.000.000 113.000.000  113.000.000

(unidades)

LUCRO POR ACAO 0,9047 (0,5466) (0,0711) - - 0,5133 0,4580 12,1%
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

A Construtora do Brasil

BALANCO PATRIMONIAL (RS Mil) o
REPORTADO 31/12/2009 31/12/2008 %

ATIVO 2.166.388 1.812.492 19,5%

TOTAL DO CIRCULANTE 1.192.829 583.130 104,6%
Disponibilidades 318.942 66.355 380,7%
Contas a Receber de Clientes 360.000 138.406 160,1%
Adiantamento a Fornecedores 4.439 5.983 -25,8%
Imoveis a Comercializar 380.656 349.893 8,8%
Despesas Antecipadas 835 1.218 -31,4%
Impostos a Recuperar 8.837 12.298 -28,1%
Outros Créditos 119.120 8.977 1226,9%
Realizavel a Longo Prazo 843.004 1.106.500 -23,8%
Contas a Receber de Clientes 248.121 190.181 30,5%
Imoveis a Comercializar 592.198 913.614 -35,2%
Partes Relacionadas 58 563 -89,7%
IR e CS Diferidos 1.875 1.067 75,7%
Despesas Antecipadas 9 0 -
Outros Créditos 743 1.075 -30,9%
Investimentos 6 25 -76,0%
ParticipacGes em Controladas 0 0 ---
Outros 6 25 -76,0%
Imobilizado 89.660 86.584 3,6%
Intangivel 40.889 36.253 12,8%
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

A Construtora do Brasil

BALANCO PATRIMONIAL (RS Mil)
REPORTADO

PASSIVO
TOTAL DO CIRCULANTE

Financiamento para construcdo

Debéntures

ObrigagGes pela compra de terrenos em espécie
ObrigagGes pela compra de terrenos em permuta fisica
ObrigagGes pela compra de terrenos em permuta financeira
Fornecedores e contas a pagar

Impostos e contribui¢des a recolher

Partes relacionadas

Saldrios e encargos a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

PIS e Cofins diferidos

Adiantamentos de clientes

Dividendos propostos

Outras contas a pagar

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

Financiamento para construcdo

Debéntures

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

PIS e Cofins diferidos

Partes relacionadas

ObrigagGes pela compra de terrenos em espécie
ObrigagGes pela compra de terrenos em permuta fisica
ObrigagGes pela compra de terrenos em permuta financeira
Fornecedores e contas a pagar

Outras obrigagdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social realizado

Reservas de capital

AcGes em tesouraria

Reserva de lucros

—~——
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31/12/2009 31/12/2008

2.166.388 1.812.492 19,5%

272.691 255.440 6,8%
86.495 91.986 -6,0%
116 0 -
22.196 64.010 -65,3%
17.012 2.459 591,8%
54.827 41.403 32,4%
16.820 14.922 12,7%
22.610 4.906 360,9%
4.515 9.753 -53,7%
13.271 11.044 20,2%
6 5 20,0%

4.409 4.570 -3,5%
5.655 1.273 344,2%
13.777 1.993 591,3%
10.982 7.116 54,3%
1.218.328 926.135 31,5%
115.407 18.392 527,5%
398.623 0 -
13.919 6.933 100,8%
22.194 9.971 122,6%
1 1 0,0%

4.000 13.236 -69,8%
26.556 64.586 -58,9%
635.502 812.399 -21,8%
1571 0 -
555 617 -10,0%
675.369 630.917 7,0%
540.189 540.189 0,0%
84.702 115.353 -26,6%
-60 -30.892 -99,8%
50.538 6.267 706,4%
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
A Construtora do Brasil

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO (R$ MIL) Reportado m 2008 2009/2008

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DO IR E CS 86.425 66.436 30,1%
DepreciacGes e amortizacdes 2.152 11.712 -81,6%
Ganho na venda de part. Acionaria (Ventura Fase 2) (117.928) - -
PIS e COFINS diferidos 12.077 4.506 168,0%
Constituigdo (reversdo) de provisdes 4.803 13.417 -64,2%
Encargos financeiros 28.584 10.168 181,1%
Baixa de ativo permanente 563 1.241 -54,6%
Contas a receber de clientes (287.957) (156.435) 84,1%
Imoveis a comercializar 12.829 24.401 -47,4%
Adiantamento a fornecedores 1.371 2.415 -43,2%
Despesas antecipadas 794 (1.312) -
Impostos a Recuperar 3.310 (4.456) -
Outros Créditos 741 (6.498) -
Fornecedores e contas a pagar (24.531) (76.167) -67,8%
Saldrios e férias a pagar 2.228 3.765 -40,8%
Adiantamento de Clientes 4.382 (209) -
Impostos e contribuiges a recolher 711 (3.606) -
Outras Contas a Pagar 4.548 6.602 -31,1%
Caixa Liquido usado nas atividades operacionais (264.898) (104.020) 154,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos (4.936) (8.957) -44,9%
Juros pagos para construgdo (27.398) (9.582) 185,9%
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (297.232) (122.559) 142,5%
Partes Relacionadas Liquidas (4.732) (6.143) -23,0%
Resgates (Aplicagbes) de aplicagbes Financeiras (242.115) 144.453 -267,6%
Aquisi¢do de A¢des em Tesouraria (60) (30.892) -99,8%
ObrigagBes por compra de controlada - (1.071) -
Agio naaquisicdo de controlada (4.885) (17.484) -72,1%
Aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel (5.542) (11.400) -51,4%
Valor recebido (VCT - F2) lig. Do valor proporc. Do caixa 77.940 - -
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (179.394) 77.463 -
Pagamento de dividendos (1.951) (1.451) 34,5%
Captacdo liquida de financiamentos 884.663 77.435 1042,5%
Aumento de Participacdo de minoritarios - - ---
Pagamentos / Amortizagdo de financiamentos (395.614) (29.196) 1255,0%
Amortizagdo de custo na emissdo de debéntures - - ---
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 487.098 46.788 941,1%
AUMENTO (REDUCAO) EM CAIXA E EQUIVALENTES 10.472 1.692 518,9%
CAIXA E EQUIVALENTES NO INiCIO DO EXERCICIO 9.497 7.805 21,7%
CAIXA E BANCOS NO FIM DO PERIODO 19.969 9.497 110,3%
[ 31 )
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CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
A Construtora do Brasil

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

DEM. DO VALOR ADIC. - CONSOLIDADO (R$ Mil)
REPORTADO 31/12/2009 31/12/2008 9M09/9M08

RECEITAS 652.000 604.947 7,8%
Vendas de imdveis e servigos 528.845 602.265 -12,2%
Outras receitas 123.765 3.970 3017,5%
Constituicdo de provisdo para devedores duvidosos (610) (1.288) -52,6%

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (466.796) (443.063) 5,4%
Custo de imdveis e servigos vendidos (400.078) (381.048) 5,0%
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (66.718) (62.015) 7,6%

VALOR ADICIONADO BRUTO 185.204 161.884 14,4%
Depreciacdo e Amortizagdo (2.152) (11.712) -81,6%

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 183.052 150.172 21,9%

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 22.743 33.777 -32,7%

Resultado de equivaléncia patrimonial - - -

Receitas financeiras 22.743 33.777 -32,7%
PESSOAL 45.203 37.584 20,3%
Remuneragdo direta 32.558 27.111 20,1%
Beneficios 12.645 10.473 20,7%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 60.155 74.917 -19,7%
Federais 58.620 74.276 -21,1%
Estaduais 221 9 2355,6%
Municipais 1.314 632 107,9%
REMUNERAGAO DE CAPITAL DE TERCEIROS 39.213 17.522 123,8%
Juros 35.410 14.269 148,2%
Aluguéis 3.803 3.253 16,9%
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 58.007 51.753 12,1%
Dividendos 13.777 1.952 605,8%
Lucros retidos do exercicio 44.230 49.801 -11,2%
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DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO

A Construtora do Brasil

ANEXO Il - GLOSSARIO

BANCO DE TERRENOS OU LAND BANK: S3o os terrenos que a companhia possui para empreendimentos futuros. E
medido pela soma dos potenciais Valores Gerais de Venda (VGV) das unidades a serem desenvolvidas, considerando a
parte CCDI sobre cada uma.

CUSTOS A RECONHECER: custos relacionados com o percentual do avango financeiro do projeto ainda ndo realizado.

CUSTOS TOTAIS: Combinagdo, por projeto, da porgdo reconhecida de custos de terreno, de obras e demais custos
diretos. A relevancia relativa de cada componente dos custos totais depende do montante de vendas do periodo, do
avanco financeiro das obras e da incidéncia de custos de financiamento.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO: Aproximagdo do montante total de unidades langadas e ndo vendidas (“estoque”)
avaliadas a valor atual de vendas (“valor de mercado”) de cada uma delas.

FINANCIAMENTO POR SISTEMA FINANCEIRO DA HABITAGAO (SFH): o pagamento dos valores em aberto ocorre apds a
entrega das obras, mediante a transferéncia, ao agente financiador, da carteira de clientes dos projetos. A
transferéncia, conhecida no mercado como “repasse”, pressupde que, para cada unidade assumida pelos bancos, a
fragdo do financiamento correspondente seja amortizada a valor de face, i.e., sem desconto, sendo que eventuais
sobras sdo liberadas a incorporadora. A partir deste momento, os riscos relacionados com o financiamento das
unidades sdo totalmente vinculados aos agentes financiadores, sem recorréncia a Companhia.

LEl 11.638: A Lei n2 11.638/07 e a Medida Proviséria n2 449/08 modificam a Lei n2 6.404/76 em aspectos relativos a
elaboragdo e divulgacdo das informagOes trimestrais. Essas leis tiveram, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislagdo societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil
para aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e
procedimentos contdbeis sejam expedidos pela CVM em consonancia com o IFRS.

MESES DE LANCAMENTO: média do tempo disponivel para vendas (langamentos mais estoque), ponderada pelo VGV
de langamento. Considera-se que todos os langamentos foram feitos no meio de cada més (ex.: Dezembro/08 equivale
a 0,5 més).

RECEITAS A RECONHECER: receita de unidades que ja foram vendidas, mas que ainda ndo tiveram suas obras
completas.

RESULTADO A RECONHECER: resultado da vendas de imdveis a apropriar em exercicios futuros.

VENDAS CONTRATADAS: Soma dos valores dos contratos de compra e venda assinados no periodo. O valor é acrescido
da correcdo monetdria aplicada sobre contratos assinados em periodos anteriores, independente do prazo de
pagamento.

VELOCIDADE DE VENDAS MEDIA (SoS): A Velocidade de Vendas Média é uma aproximagdo utilizada pelo Mercado
para verificar qual o volume médio de vendas por més, dada uma série histérica, e a velocidade de giro do estoque,
dada esta mesma velocidade média. Ndo estdo computadas nestas contas as unidades langadas e vendidas do Ventura
Corporate Towes.

VELOCIDADE DE VENDAS (VV): A Velocidade de Vendas é a razdo entre o que foi vendido em um determinado periodo
e o que foi langado no mesmo periodo. Este indice serve para parametrizar a venda de estoque existente. Também para
fins de analise, ndo foram computados os langamentos e as vendas referentes ao Ventura Corporate Towers Fases 1 e
2.

VELOCIDADE SOBRE OFERTA (VSO): A Venda sobre Oferta é o indice que mede o volume de vendas sobre o volume
financeiro de unidades a venda. Para fins de analise, utilizamos apenas as vendas e estoque de unidades de varejo. Ndo
estdo, portanto, computados os valores langados do Ventura (Fases 1 e 2) e as vendas contratadas do Ventura Fase 1.
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