BRF BrasilFoods

APIME@GT10
Novembro 2010

BRASIL FOODS i

José Antonibay- CEO
Leopoldo Sabo&CFO/IRO



Os resultados do terceiro trimestre de 2010 consolidam as EmprBsasiBRF
FoodsS.Ae Sadia S.A. (subsidiaria integral). Os resldtaaldis passaram a ser
consolidados integralmeiat@artir de julho de 2009, conforme Acordo de
AssociacaoAssembleias decorporacdes de acoes realizadas em julho e agosto

de 2009.

A fusdo entre BRF e Sadia esta sob As declaracdes contidas neste relatorio
analise no Sistema Brasileiro de Defesalativas a perspectiva dos negécios da

da Concorréncmsua efetivacéo
depende daprovacao do CADE. Em
07.07.2009, foi celebradordo com

o CADE (APR®Acordode
Preservacao &eversibilidade da
Operacao) que garante a
reversibilidade ageracao, autoriza a
preparacade estudode sinergias e a
adocaaonjunta damedidas de
gestao referentas atividadese
tesouraria.

Empresa, as projecoes e resultado e ao
potencial de crescimerdela
constituersse em meras previsoes e
foram baseadas nas expectativas da
administracdo em relagcao ao futuro da
Empresdssasxpectativas sao
altamente dependentds mudancas
nomercado e ddesempenho
econdmico geral ghais, dgetor e

dos mercadaaternacionais, estando,
portanto,sujeitas a mudancas.
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> Qverview
da BRF







BR?

Somos uma das
maloregmpresas
brasileiras de alimentos

Maior exportadora

Segunda maior exportadea
Quarta maior
9% do comercio mund:a!

Uma das maiores
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Principais NUmeros

- R 20, D10 e %m faturamento liquido em 2009 (488tcado externo);

: Abate déb, / MihOede cabecas de aves/dia
e39,3 mlclabegas de suinobovinos/dia;

- Producdo anual d&, & 1M11N0Ede

toneladas de alimentos derivadasadee;

 Portfdlio composto por mais d¢ 11| SKUs
com marcaf®rtes;

g 2 milhﬁefde toneladas de lacteos:
- Mais de.J0) m”uncionérios;

y 63fébricas.



Criacdo de
uma lider Global

Esnln GloiEAL Robusta estrutura de gestaosio

Liquideadequada
Forte crescimento historico e bons
niveis dalavancagem

BR

BRASIL FOODS

M
@ + Sadia

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL GOVERNANCA CORPORATIVA

::Adeséo aos mais altos padrbes de
governanca corporativa

.:Registrada na SEC; observancia a
Sarbane®xley

::Listada na Bovespa por 30 anos
e na NYSE por dez anos;
.:Sustentabilidade econdmica, social
e ambiental



BRF: a inica Companhia

Pdo

R%‘v

UPSTREAM

produt or

Modelo de negdcio
integrado

terras e agua)

Circunstancias favoraveis
para a expansao (clima,

di r et

DOWNSTREAM

Mercado Interno

Mercado Externo

Aut os s uemc |
INSumMos

]en1

Distribuicdocapilarizada

500 milentregas por més
150 milclientes
Atende98%da

populacéo brasileira

Foco em produtos
de valor agregado

Mercado Interno

Mercado Externo

Gestao de marca

Q CQadia afave lege

Continuar o crescimento,

expansao e
desenvolvimento
das marcas e da

distribuicéo
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Solida estrutura no
mercado domestico

- Unidades industriais pelo

B raS i‘|>ra da regido amazonics
CA L,J n icaompanhia

no Brasil com rede de distribuicéo
de produtos refrigerados @do o

territorionacional
0 @& Sadia Unidades industriais

[ @ Sadia Escritérios/Centra Distribuicdo
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Tamanho do mercado

Estamos presentes em 28 das 30 categorias de pereciveis cobertas pela Nielsen

Industrializados| | Congelados de Massas Pizzas congelagas Processados Margarinas
de carnes carne lacteos

mercado mercado mercado mercado mercado mercado

R$14,7 b} R$2,3 bi

R$515 m R#M478 mj R#¥4,1 bij R$2,2 bi

Fonte: AQlielsen/BRF2009
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Penetracao nas
categorias em que atuamos

Estamos na mesa de aproximadamente 90% dos 45% de domicilios do Brasil. Poréem, em algumas
categorias ainda temos grandes oportunidades de maior penetracao

Potencial de crescimento através de penetracao, lancamentos, aumento de consumo per capta das
categorias e equalizacao geografica (NE)
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Fonte: AC Nielsen
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Forte presenca no

MercaddGlobal

:» Estamos efnh/.() pal’ses
:: Mais d2500 Clientes Exportagdes por Regido
-2 /1 escritOriOéemerciais no exterior 18,3%

uros
aises

29,1%

Orjente
Medio

.. ExportacOes de aproximadamente
190 mitons/mes

11,7%
Furasia

-3 LNidacdeimdustriais no exterior

20,3%
20,5% xtremo

Europa riente
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Forte presenca no
Mercado Global

® MarcalidereTop of Mind N
L~ _ == Exportacoes
@ Marcacom altodesenvolvimento

~ Marca em estégio inicial de desenvolvimento  go)= &)= /o)== 0= =50
D Distribuicao propria TOP OF MINRXA RUSSIA
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Historico de
Cresciment®&ustentado

FaturamentoBruto
R$ milhdes

gdi 3 24.426*

CAGR (2002009) Sl
42,8%

5873  batavo

n

2005 2006 2007 2008 2009
Mercado

* Faturamentdruto 2009ro forma
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BRP*

> Resultados
3T10







Overview

Ambito do Mercado e da Economia

- ECONOMiI@rasileirdortalecida
= Cenarionternacionah retomada;
- Alta dasommoditiesgréos:
- Desvalorizacaguslar
- Altademandaor proteinas.




Overview

Ambito da Empresa

’ Melh()riagradual eonsistente dos resultados;

: Expanséﬁh a capacidade gerada pelas novas unidades industriai
-Mercadanterno com boa demanda;

: Normaliza(;é@, fluxo das exportacoes;

: |ntegrag€)eﬁltorizadas pelo CADE;

: Capturagradativa dsinergias;

- SOlid&estrutura para sustentar o crescimento;
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Overview

Ambito da Fus&®@erdigio Sadia

- Mapeamenldassinergias;
: Delinicada Estrutura Organizacional;

- Integracao da arlésanceira e dawliticas

de riscos, de exportacoes e mercado interno de c
In naturae compragle matériaprimas e servigos

: Recomendacia SEAE aprovandaperagao
com restricoes;

: Aguardandanalise do relatpara
inicio das discussoes.



Highlights

R$ Milhdes
Proforma
HIGHLIGHTS 3T10 3109 VAR. % Ac.10 Ac.09 VAR.%
Receita Bruta 6.540 6.115 7% 18.669 18.014 4%
M 4.118 3.798 8% 11.687 10.948 7%
ME 2421 2316 5% 6.982 7.066 (1%)
Receita Liquida 5.702 5.294 8% 16.281 15630 4%
Lucro Bruto 1.588 1.102 44% 4.381 3.325 32%
Margem Bruta 27,8% 208% 700 bps 26,9% 21,3% 560 bps
Ebit 416 58 613% 1.080 140 670%
Resultado Liquido 190 211 (10%) 374 222 69%
Margem Liquida 33% 40% (70 bps) 23% 1,4% 90 bps
Resultado Liquido Ajustado!™ 190 211 (10%) 374 354 6%
Margem Liquida Ajustada 3.3% 40% (70 bps) 2,3% 2,3% -
Ebitda 614 291 111% 1.648 852 93%
Margem Ebitda 10,8% 55% 530 bps 10,1% 55% 460 bps
Resultado por acio®? 0,22 0,24 - 0,43 041 -

(1) Resultado liquido ajust&ttesconsiderando a absorgéo do prejuizo fiscal relativo a incorporagéo da Perdigao /gysinocstrida

nos resultadao primeirdrimestre de 2009.

(2) Resultado por Acéo (em R$) consolidado, excluindo as a¢gdes em tesouraria e incorporando o desdobramento daracdes aprovado
abril/2010 para a base do 3T09.
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Composicao da RGIAc.10 (LS)

Diversificado portfolio de produtos

Por Produto Por Mercado
2,5%
7,4%
Leiect Curros
3,2%

Lacteos 30,9% 58,4%
9,7% Aves ercado
T ALEFNO 41,6%
Processados AT
Externo
< 10,8%
y ’
35,6% " Suinos/Bovinos
Processados

Carne

* incluileite UHT, pasteurizado e@m
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Volumes e Precos (3T10/ 3T09)

Mercado Interno Mercado Interno Mercado Externo

Carnes Lacteos

5,6% 5,3% 0,3% 8,4% (4,6%) 10,4% (6,2%)

'
45%
3,4%

Receita Volumes Preco/ Receita Volumes Preco/ Receita Volumes Var. Preco em
bruta mix bruta mix bruta cambial  USD/mix
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Vendas 3T10

Mercado Interno

Mil toneladas RS milhoes

3T10 3T09 VAR % 3T10 3709 VAR. %
Carnes 467 444 5 2.583 2.447 6
In Natura 114 94 20 571 433 32
Elaborados/Processados (Carnes) 354 349 1 2.012 2.014 (0)
Lacteos 291 268 8 713 689 3
Outros Processados 122 101 20 679 503 35
Total 992 903 10 4.118 3.799 8
Processados 527 503 5 2.929 2.752 6
% Vendas Totais 53 56 71 72
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Vendas 3T10

Mercado Externo

Mil toneladas RS milhoes

3T10 3T09 VAR. % 3T10 3709 VAR. %
Carnes 595 538 11 2.388 2.257 6
In Natura 501 471 6 1.926 1.869 3
Elaborados/Processados (Carnes) 93 66 41 461 387 19
Licteos 0 1 (47) 2 3 (22)
Outros Processados 7 4 68 27 18 55
Total 608 551 10 2.421 2.316 5
Processados 101 71 43 491 406 21
% Vendas Totais 17 13 20 18
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Vendas AC.10

Mercado Interno

Mil toneladas RS milhoes

PROFORMA Ac. 10 Ac.09 VAR. % Ac. 10 Ac.09 VAR. %
Carnes 1.310 1.246 5 7.269 6.938 5
In Natura 287 260 11 1.443 1.178 22
Elaborados/Processados (Carnes) 1.023 986 4 5.827 5.759 1
Lacteos 821 760 8 2.037 1.940 5
Outros Processados 345 303 14 1.924 1.561 23
Total 2.778 2.600 7 11.687 10.948 7
Processados 1.517 1.445 5 8.418 8.001 5
% Vendas Totais 55 56 72 73
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Vendas AC.10

Mercado Externo

Mil toneladas RS milhoes

PROFORMA Ac. 10 Ac.09 VAR. % Ac. 10 Ac.09 VAR.%
Carnes 1.734 1.623 7 6.913 6.904 0
In Natura 1.470 1.391 6 5.594 5.556 1
Elaborados/Processados (Carnes) 264 231 14 1.320 1.348 (2)
Licteos 2 3 (29) 13 15 (13)
Outros Processados 11 13 (10) 51 108 (53)
Total 1.753 1.648 6 6.982 7.066 (1)
Processados 278 245 13 1.383 1.461 (5)
% Vendas Totais 16 15 20 21
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Reducao de custesmpacto
nas despesas (9M10/9M09

CPV Despesas
(CPVIROL) (SG&A/ROL)
- 560bps
- 10bps
78,7%
73.1% 204%  20,3%
COMERCIAIS
-6bps
G&A
-4bps R$ 45 milhdes
PréFusao

9M09 9M10 9M09  9IM10
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EBITDAroforma

R$ Milhdes

== Ebitda
== Margem Ebitda

10,6% 10,8%

+530bps
3'9% @

7,0%
5,5% I

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10
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Investimentos

ProformaAc. 10: R$ 466,1 milhdes

28,2%
35,7% MNovos Projetos

Melhorias

36,1%
Produtividade

Investimentos em
matrizes totalizaram
R$ 246 milhdes




Perfil do Endividamento

Proforma
R$ milhdes
EM 30/09/10 EM 30/09/09
N3
ENDIVIDAMENTO Circulante . a0 Total Total Var. %
Circulante
Moeda Nacional 1.328 1.931 3.259 4127 (21%)
Moeda Estrangeira 609 3.512 4122 4.882 (16%)
Endividamento Bruto 1.938 5.443 7.381 9.009 (18%)
Aplicacoes
Moeda Nacional 902 210 1.112 3.173 (65%)
Moeda Estrangeira 2.158 261 2419 1.293 87%
Total Aplicacoes 3.060 471 3.531 4.466 (21%)
Endividamento Liquido (1.122) 4.972 3.850 4.543 (15%)
Exposicao Cambial — USS milhoes 17 (1.172) -
4,600 32 35
4400 30
25
4.200
20
4000 15 [ ] th" qu
' = Div. Lig/Ebitda
3.800
1,0
3600 878 ] : 0,5
3400 0,0
3To9 4T09 1T10 2T10 3T10
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BRP*

> Perspectivas







Evolucao dos precos

no atacado

R$/Saca 60kg == 2009

= 2010
: 55
Soja
50 46,96
Ponta 44.06
Grossa PR %
40
? 35
n
30
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
. 30
Milho
25 22,24

Cascavel PR
20
VL SN
\iz: 15 16,91

Xr

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

FonteFNP

Var. (%)

3T10/3T09 (11,6)
3T10/2T10 16,8
Ac10/Ac09 (20,8)

Var. (%)

3T10/3T09 3,0
3T10/2T10 7,5
Ac10/Ac09 (11,4)
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Evolucao dos precos

no atacadeCBOT

USD/bushel == 2009
== 2010
14,0
Soja 12,0 163
10,32
10,0
L
&0
6,0
jan fev mar abr mai jun jul age set out nov dez
5,46
60
50
4,02
4,0
30
20
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

FonteBloomberg

Var. (%)

3T10/3T09 1,2
3T10/2T10 7,3
Acl10/Ac09 (2,2)

Var. (%)

3T10/3T09 4,7
3T10/2T10 19,4
Acl0/Ac09 8,3
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Exportacoes Brasileiras

Mil toneladas

BR

BRASIL FOODS

6.065
7.000 @ ” @
6,000 - N - = - B -
5,000 =
4.000 I

3615

3.000 I
2000 | 1564 0

| ]
11T B
"t i

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011**

@ Participacéo brasileira no mercado de exportacao @

* Dados preliminares
** Projecao
*** Aves: frangos, aves espepaige Fonte: USD@&out/10
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TradeMundial de Carnes

Mil toneladas

22.970
25.000 22515
9.494
20.000
15.000
10.000
7.408
5.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010" 2011*™

m BOvinos Suinos m Aves™

* Dados preliminares
** Projecao
*** Aves: frangos, aves espepaige Fonte: USD@&out/10
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CenaricMundial de Aves

Exportagdes
20171 (mil ©)

Pais

Oriente 5071

Eurasia

FonteAbef USDARUSsIia
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CenaridcMlundial de Suinos

Exportagdes
2011 (mil ©)

Pais

+ 10,1%

Eurasia

FonteAbef USDA,
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Cenaridrasileiro Positivo

Crescimento do indice de renda real (%) Consumo de carne processada kg/per capita/ano
60 (indexado©Brasil = 100)

50

4,0

3.0 22
2,0
1,2
1,0
D‘lz .
oo » I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 N\ a2 o >
il @?-""\ 0\%*“ ' f-h @Q g?'{"c" -‘5{*‘?@&3{&
~ . . \n ;
Ascensao social: Oportunidades « qﬁf“ L
AB A 130% + 6 milhdesle pessoasigraram para
26 milhdes
de pessoas as classes e B
c a0 Expectativa de36 MilhOede pessoas
12,5% ) L.
D 14.0% migrando para ABC nos préximosanos
30,5% 18,5%

Fonte: IBGE, MTE, AC Nielsen, FGV.
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OportunidadeM|

:: Renda das classes C e D estimadas para 2010:

R$ 834 bilhdes

i Cresumento de consumobems

nao duravels erasi

janrago2010 >;ar+a902009.6 ; 2%

5vezes maior que 1,3% ref.-aga@009 2008.

- ConvenlenCiaiicidade
Potenciatlos nossos produtos x poterasal
micro-ondas 37% nos lares brasileiros

- Em um ano houve um incremeago

i As pessoas que moram sozinhas,

ou, casais sem fillrepresentam

270/ 0 consumo total d@ais

: Saudabilidade

Linhas especificas voltaddseaeestar
ediferentes necessidadescotidiano
de nossos consumidores

o Acess@a targ etS

especificos/customizacao
kidsteenssingleseniorsnovogntrantes,
premium

2 : 8 mi | hOE& lares na categoria de Pratos prontos
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FoodService

Varejox Foodserviceg Sell in
Mercado Brasil, R$ bilhdes

=y
o Varejo 11,6% /
m Food Service

160
144 11
123
106 110
} o 100
79 12
(1) 58 65
39 43 50
34
I 22 : : l . . l

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
25% 25% 24% 25% 27% 28% 29% 29% " 29%

Shareelativo alimentacéao for a do lar (% de participacao)

O mercado brasileiro d®od servicegsresce acima do varejo e o gasto do
consumidor ja representa 31% do gasto total com alimentacao.

FONTE: ABIAssociacao brasileira das industrias de alimentos;
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GrandeEmpresa com Escala Global

Posicionamento da BRF no Mercado Mundial de Alimentos

Tamanho da Bolhalarket Cap(US$ bi)

10.5x%

9.5x%

8.5x Y

7.5x% ”

rrrrr

6.5x IBs) BR?

EV/EBITDA

5.5%

4.5x
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0%

MARGEM EBITDA (%)

COMMODITY BRANDING

FonteFacsefmarketcapem 30 junho de 2009) e arquivamentos publicos das Companhias

Margem EBITDA média em 2006, 2007 e 2008
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Principais Marcas

Qualy

Sadia

Naturis
Soja S e

ﬁzw CHESTER  (Bece)

2

o WILSON
et ot |

Sadia

Escolha Saudavel P ; E
scolha Saudave AVIPAL  FLY
rnEw \_/ <=

Plusfood  Sadia
Jrlonia
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Novas Campanhas

Chickeffrestival
BurgueKing

Comemoracgao
40 anos
Doriana




